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Предлагаемая вниманию читателей книга обобщает большой фактический ма-
териал по истории Магаданской области за 1973–1990 гг. В ней собраны и си-
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Предисловие

В Хронике содержится различная информация о развитии рыбной, местной
промышленности, сельского хозяйства, отражающая достижения и проблемы
этих важных для обеспечения основных потребностей населения отраслей хо-
зяйства. Показан процесс формирования социальной сферы, системы образо-
вания, здравоохранения, что позволяет проследить событийный ряд, выявить
динамику развития этих структур в разные годы и эффективность созданной
системы социального обеспечения. Кроме этого, в Хронике содержится инфор-
мация о развитии науки – Всесоюзных, Всероссийских научных конференциях
по различным отраслям знаний, в которых принимали участие магаданские уче-
ные. Уделено внимание культурной жизни области – процессу строительства
клубов, Домов культуры, творческой деятельности самодеятельных и профес-
сиональных коллективов, общественных организаций.

Во второй части Хроники подробно отражены события периода перестройки
1985–1990 гг. Нарастание кризисных явлений в КПСС, управленческом аппарате
и экономике привели к развалу советской системы. В это время организуются
новые формы производства, экономические новации и возникает неформаль-
ное протестное движение. 

Предлагаемая Хроника может служить справочным материалом для специали-
стов и широкого круга читателей. 

В сборнике приведены факты, выявленные в Государственном архиве Мага-
данской области (ГАМО), Архивном отделе администрации Северо-Эвенского
района Магаданской области и Ведомственном архиве Магаданского агропро-
мышленного комплекса (ВАМАПК), использованы газеты: «Магаданская
правда», «Магаданский комсомолец», «Советская Чукотка», «Рассвет Севера»
(Ольский район), «Омсукчанский рабочий» (Омсукчанский район), «Маяк Се-
вера» (Северо-Эвенский район), «Новая Колыма» (Среднеканский район), «Се-
верная правда» (Ягоднинский район), «Ленинское знамя» (Тенькинский район)
и другие издания. В основу работы положен хронологический принцип разме-
щения материала.

В выявлении материалов Хроники принимали участие сотрудники Северо-Вос-
точного комплексного научно-исследовательского института им. Н. А. Шило
ДВО РАН: к. и. н. И. Д. Бацаев, к. и. н. Л. Н. Хаховская, к. и. н. М. В. Третьяков, 
Н. В. Мальцева, Д. С. Хоменко. Вступительная статья к Хронике написана к. и. н.
А. И. Лебединцевым и к. и. н. И. Д. Бацаевым, статьи к выделенным периодам –
к. и. н. И. Д. Бацаевым.

Авторский коллектив благодарит директора ОГКУ «ГАМО» Н. Б. Применко и зав.
читальным залом О. Э. Грищук, а также директора Магаданской областной уни-
версальной научной библиотеки им. Пушкина В. Б. Ампилогову за оказанную
помощь и содействие в работе.
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Магаданская область образована Указом Президиума Верховного Совета СССР
от 3 декабря 1953 г. на территории 1199,1 тыс. км2. В ее состав в 1973 г. вошли:
1 национальный округ (Чукотский национальный округ), 16 административных
районов (в декабре 1973 г. образован Шмидтовский район), 4 города, 51 посе-
лок, 77 сельских населенных пунктов. Административно-территориальное де-
ление сохранялось до распада СССР в 1991 г., когда начался процесс выделения
Чукотки из состава Магаданской области. За 1970–1985 гг. население области
увеличилось с 353 тыс. чел. до 542 тыс. чел. 

В 1950–1960 гг. на территории области окончательно сформировалась промыш-
ленно-транспортная инфраструктура в двух экономических районах – Колымо-
Магаданском и Чукотском. С учетом географического положения, природно-
климатических условий Крайнего Севера и труднодоступности территории эко-
номика области развивалась комплексно. В ее состав входили горная, рыбная
местная промышленность, сельское и промысловое хозяйство, энергетика,
морской, воздушный и автомобильный транспорт.

В начале 1970-х гг. Магаданская область вступила в новую фазу своего развития.
ЦК КПСС и Совет Министров СССР приняли ряд важных решений по развитию
производительных сил районов Крайнего Севера, Дальнего Востока и Забайкалья.
В системе народнохозяйственного комплекса страны Магаданская область явля-
лась основным поставщиком драгоценных металлов. Поэтому основной специа-
лизацией экономики области со времен Дальстроя традиционно оставалась гор-
нодобывающая промышленность. Отметим, что узкая сырьевая специализация
экономики являлась не тормозом социально-экономического развития, а опре-
деленным преимуществом в приоритетах государственной политики освоения Се-
вера. В общем объеме производства доля предприятий общесоюзных мини-
стерств в 1975 г. составляла 87,4%, союзно-республиканских – 12,6%. 

МАгАДАНСкАя ОбЛАСть 
В гОДы РЕфОРМ. 
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В 1970-е гг. за счет государственных инвестиций и местных бюджетов была соз-
дана в районах области система органов здравоохранения, образования, науки
и культуры. В городах и промышленных центрах золотодобычи устойчивыми
темпами развивалось жилищное, дорожное, коммунальное строительство,
внедрялись современные средства связи и телекоммуникаций. 

Промышленная, социальная инфраструктура, районирование территории опреде-
лялись расположением и состоянием месторождений россыпного и рудного золота. 

На территории области имелось 58 рудных месторождений, в том числе золота –
19 (Наталка, Омчак, Павлик, Игуменовское, Родионовское, Клин, Вилка и др.), олова –
30, вольфрама – 3 (168 тыс. т), кобальта – 2 (4 тыс. т), молибдена – 3, железа – 1.  
В разработке находились 783 золотые россыпи, из них 19 – с запасами более 10 т
каждая, 133 месторождения – от 1 до 10 т и 631 – менее 1 т. 

В центральных районах Колымы, в ходе переоценки месторождений, были вы-
явлены скрытые запасы (глубокопогребенные россыпи) и разведаны новые зо-
лотоносные массивы, такие как месторождение на кл. Глухариный и Сибик-Ты-
эллахское. В промышленный оборот вводились запасы золото-серебряных руд. 

Несмотря на значительные трудности в материально-техническом обеспечении
основного производства, добыча золота в Магаданской области постоянно воз-
растала и в 1970 г. достигла 80,7 т.

Однако количественный рост не означал, что в 1970-е гг. были преодолены тех-
нические и экономические трудности.

Так, директор Ягоднинского ГПУ Д. Е. Устинов писал первому секретарю Мага-
данского ОК КПСС С. А. Шайдурову, что «наше управление является вторым в
Союзе по объемам добычи золота, но этот уровень удержать очень трудно
из-за ряда проблем. В старейшем горнопромышленном районе добывали зо-
лото, используя более 1200 маломощных электростанций. …Все, что было по-
строено 10–15 лет назад, катастрофически разваливается». Д. Е. Устинов сде-
лал вывод, что «на основании изложенного можно понять, что развивать до-
бычу золота в размерах, которые нам задаются, становится невозможным».
(ГАМО. Ф. Р-264. Оп. 1. Д. 348. Л. 28).

В 1971–1975 гг. с учетом снижения среднего содержания золота и неизбежным
ростом объемов горных работ отрасли требовалось решить ряд крупных тех-
нических программ. Ученые подсчитали, что в перспективе на 10–15 лет, сред-
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нее содержание золота в открытых песках снизится до 1 г/м3, в подземных – до
4,5 г/м3, в техногенных – до 0,3 г/м3, а объем переработки горной массы возрас-
тет  до 400 млн м3. Однако решение важнейшей задачи – обеспечение горной
промышленности дешевой электроэнергией и полная электрификация про-
изводства, в том числе из-за срыва сроков строительства Колымской ГЭС, –
вновь откладывалось на неопределенный срок. 

Тем не менее перед объединением «Северовостокзолото» была поставлена за-
дача – повысить эффективность горнодобывающей промышленности. По
сравнению с 1965 г. добыча золота должна была возрасти в 1975 г. на 195%, в
том числе по центральным районам на 182% и на Чукотке – на 224%. 

Ассигнования на геологоразведку в целом возросли с 105 067 тыс. руб. в 1966–
1970 гг. до 136 595 тыс. руб. в 1971–1975 гг., в том числе на золото – 102,45 млн
руб., на олово – 26 970 тыс. руб. Геологоразведочные работы были направлены
на ревизионные, поисково-разведочные и детальные исследования на место-
рождениях золота, олова, вольфрама и ртути. 

В 1973–1974 гг. было сделано важное открытие. В промышленное освоение
включились месторождения россыпного золота в бассейне руч. Дальний с за-
пасами 10 018 кг и средним содержанием золота 11 г/м3. Начальник геологиче-
ского управления И. Б. Рождественский отмечал, что «месторождения руч.
Дальний имеют большое значение и занимают значительный удельный вес в
выполнении задания золотодобычи. Это открытие значительно укрепило ми-
нерально-сырьевую базу предприятий Билибинского района».

Магаданский морской торговый порт, 1985
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Вследствие ухудшения горно-геологических условий и сырьевой базы объеди-
нение было вынуждено наращивать объемы горных работ. В 1974 г. по сравне-
нию с 1970 г. объемы вскрыши торфов возросли на 23,4 млн м3, или на 45%, в
том числе зимней – на 17,3 млн м3 (в 3,6 раза), промывка песков на 11%. Чтобы
снизить себестоимость металла, на взрывных работах применялось дешевое
взрывчатое вещество игданит, состоявшее из смеси аммиачной селитры и ди-
зельного топлива. Во ВНИИ-1 была создана специальная зарядочно-доставоч-
ная машина УЗА-3-П на базе самосвала ЗИЛ-ММЗ-555. Ее производство нала-
дили на Магаданском РМЗ. Применение этой взрывчатки на предприятиях ОСВЗ
давало экономию более 1,5 млн руб. в год, а стоимость буровзрывных работ
снижалась на 11%.

В марте 1974 г. в Магаданскую область прибыли председатель Совета Минист-
ров СССР А. Н. Косыгин, министр МЦМ СССР П. Ф. Ломако, первый заместитель
министра геологии СССР А. Д. Щеглов, министр энергетики и электрификации
СССР П. С. Непорожний, министр строительства предприятий тяжелой инду-
стрии СССР Н. В. Голдин, заместитель председателя Госплана СССР Н. А. Перцев.
Такой представительной правительственной делегации в истории Магаданской
области не было никогда. Сам этот факт говорит о том, какое важное значение
придавало правительство развитию производительных сил региона. Были при-
няты решения о комплексном социально-экономическом развитии области
и в первую очередь горной промышленности. 

А. Н. Косыгин посетил предприятия золотодобывающей промышленности и
оценил перспективы дальнейшего развития отрасли. Он поставил задачу
дальнейшего увеличения добычи золота. В свою очередь руководство обла-
сти и ОСВЗ выдвинули вопрос о технической модернизации горного про-
изводства (в частности, о закупке 100 тяжелых бульдозеров импортного про-
изводства для наращивания объемов землеройных работ). Поскольку Мини-
стерство финансов СССР мотивировало свой отказ отсутствием в резерве ва-
лютных средств, было принято решение добыть в 1974 г. сверх плана 2 т зо-
лота и за счет этого приобрести необходимую технику. Эта инициатива при-
обрела ярко выраженную политическую окраску. В целом в стране 1974 г. был
объявлен «решающим годом девятой пятилетки». 

На приисках и предприятиях ОСВЗ трудовые коллективы принимали встреч-
ные планы и повышенные социалистические обязательства, формировались
бригады ударников и передовиков производства, которые выступали с почи-
нами повысить эффективность производства. Печать активизировала свою
деятельность. На прииски постоянно выезжали журналисты и инструкторы
партийных комитетов по идеологической работе. Районные и областные га-
зеты были заполнены статьями о ходе выполнения государственного плана,
клеймили позором отстающих, рекламировали новаторов, ударников. Эта
кампания в сочетании с мерами материального стимулирования имела успех.
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За выполнение плана золотодобычи рабочие и ИТР получали солидные пре-
мии и легковые автомобили марки «Волга», «Жигули», «Москвич». Объедине-
ние находилось под жестким контролем областного и районных комитетов
КПСС, а также Главзолота и МЦМ СССР. В битву за золото были вовлечены
все рабочие коллективы и даже школьники. Так, комитет ВЛКСМ и Совет дру-
жины Магаданской средней школы № 1 обратился к министру П. Ф. Ломако
с просьбой выделить один бульдозер ДЭТ-250, который будет приобретен на
собранные комсомольцами и пионерами средства (металлолом) и передан
лучшей комсомольско-молодежной бригаде. В своем обращении к школьни-
кам П. Ф. Ломако отметил, что «принятое вами решение … заслуживает все-
мерного одобрения, и министерство выделит на эти цели один бульдозер, ко-
торый будет передан названной Вами бригаде. Желаю Вам, дорогие ребята,
больших успехов в учебе и труде». 16 сентября бульдозер был вручен комсо-
мольско-молодежной бригаде Н. К. Зайца карьера № 1 прииска «Горный» Ягод-
нинского ГОКа.

Для выполнения правительственного задания ОСВЗ была оказана техническая
помощь и выделены необходимые ресурсы. Из фондов МЦМ СССР были полу-
чены мощные бульдозеры на базе тракторов: ДЭТ-250, Т-180, большегрузные
автосамосвалы БелАЗ-540, экскаваторы. В целом на добыче всех металлов ис-
пользовалось 1756 бульдозеров, в том числе 35 импортных Д-9Ж. В порядке ис-
пытания проходил проверку один мощный бульдозер фирмы «Комацу». 

Однако следует отметить, что вопрос, который неоднократно объединение ста-
вило перед министерством, – о необходимости, учитывая сезонный характер
работ, поставок годового фонда бульдозеров в I полугодии – не решался. Тех-
ника поступала в течение всего года. В результате, несмотря на формально
большое количество техники, в промывочном сезоне не участвовало почти 25%
бульдозеров. Из-за недостаточного выделения запчастей на сезон 1974 г. к
мощным бульдозерам ОСВЗ пришлось осуществить 21 авиаспецрейс в цент-
ральные районы страны на заводы г. Брянска, Челябинска и полностью снаб-
жать авиатранспортом предприятия, расположенные в районах Чукотки. Все
это привело к огромным финансовым расходам.

По вопросам технического снабжения руководство ОСВЗ неоднократно обра-
щалось в Магаданский ОК КПСС, Комитет народного контроля СССР, Минтяж-
энергомаш СССР, МЦМ СССР и, как правило, получало стандартные отказы со
ссылкой на объективные причины. Приходилось мобилизовать местные ре-
сурсы на заводах объединения.

В 1974 г. на Среднеканском РМЗ было восстановлено более 40 тыс. деталей, в
том числе дефицитных: траки для Т-180 – 21 648 шт., катки опорные для Т-180,
ДЭТ-250, Д-9Ж – 6302 шт., трубы балансира для ДЭТ-250 – 1789 шт., башмаки гу-
сениц для ДЭТ-250 – 4675 шт., кольца дражные – 936 шт. Кроме этого, изготовлено
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много запчастей к горному оборудованию, подъемно-транспортному и энерге-
тическому на 24 401 тыс. руб. Заводы ОСВЗ работали с большим напряжением,
причем номенклатура изделий из года в год значительно расширялась.

Так, было налажено производство различных механизмов – скрубберных промпри-
боров, гидроэлеваторов, скреперов, козловых кранов, нефтеналивных цистерн,
контейнеров для ручного съема золота, пылеподавляющих установок, буровых
станков на базе тракторов Т-100 и другое оборудование. Из наиболее эффек-
тивных технических решений следует отметить внедрение на Оротуканском за-
воде горного оборудования выплавки стали на механической электропечи ДСП-1,5,
освоение технологии восстановления деталей автомобилей методом остали-
вания и внедрение динамической балансировки карданных валов на Спорнин-
ском АРЗ. В вопросах внедрения инноваций заводские специалисты активно
контактировали с различными НИИ страны. Так, например, в кооперации с ин-
ститутом им. Патона была внедрена технология наплавки средних ножей буль-
дозеров с помощью колебателя электродов. 

Однако в целом следует отметить, что состояние с землеройной техникой, при-
годной для работы в сложных горно-геологических условиях Колымы и Чукотки,
не отвечало предъявляемым требованиям. После промышленных испытаний в
1969–1970 гг. на предприятиях ОСВЗ трех бульдозеров в северном исполнении –
Т-180ХС и получения положительных результатов изготовили партию из 10 машин.
Затем эти бульдозеры, предназначенные для ОСВЗ, были направлены в другие
районы страны, а их дальнейший выпуск прекращен. В ответ на запросы ОСВЗ на
Колыму все же стали поступать опытные образцы землеройной техники в «север-
ном исполнении» – бульдозеры Д-532С, ДП-220 С, Д-572С на базе тракторов Т-130,
Т-180 КС, ДЭТ-250М. Однако в процессе работы выяснилось, что эти машины до-
рожно-строительные, а не горные, и к эксплуатации при низких температурах при-
способлены лишь частично. 

Аналогичные проблемы, которые усугублялись изношенностью техники, были
и у транспортников. На 1 января 1975 г. в ОСВЗ имелось 35 600 грузовых авто-
мобилей общей грузоподъемностью 23 873 т. Из них 25%, имея срок службы
более 8 лет и пробег свыше 500 тыс. км, подлежали списанию. Автомобили
ЗИЛ-150-64 (трехосные), на которых совершались основные перевозки из порта
Нагаево на прииски, эксплуатировались 10–12 лет и имели пробег более 850
тыс. км. В ОСВЗ остро не хватало седельных тягачей марки ЗИЛ, МАЗ для пере-
возки нефтепродуктов и продовольствия в изотермических прицепах, самосва-
лов большой грузоподъемности БелАЗ, КрАЗ, «Татра», автобусов высокой про-
ходимости для перевозки рабочих. 

Вследствие неприспособленности серийных машин к работе в северных усло-
виях водители и ремонтники были вынуждены собственными силами изготов-
лять различного типа утеплительное оборудование. Но и они были бессильны
при отсутствии морозостойких автошин, шлангов и других резино-технических
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В 1975 г. ОСВЗ получило 167 бульдозеров марок «Катерпиллер», «Фиат Аллис».
«Аллис Челмерс», каждый мощностью 350 л. с. и с ресурсом дизельного двигателя
10–12 тыс. часов. Было закуплено запасных частей на 5,7 млн долл. США. Для ор-
ганизации центра обслуживания парка тяжелых бульдозеров началось строитель-
ство цеха по их ремонту на Сусуманском РМЗ (стоимость 21,7 млн руб.).

Решение этой задачи возлагалось на заводы ОСВЗ. Машиностроение ОСВЗ яв-
лялось единственным в МЦМ СССР производителем оборудования для про-
мывки россыпей, сварочных элеваторов, автоприцепов и полуприцепов, низ-
ковольтной и высоковольтной аппаратуры, запчастей к дизелям, буровых стан-
ков. На заводах ОСВЗ производилось 97% тракторных запчастей, 93% к строй-
дормашинам, 68% к горно-буровому оборудованию от всего количества, про-
изводимого в МЦМ СССР. В 1975 г. объем промышленного производства ОСВЗ
достиг 98,6 млн руб.

В конце 1975 г. на Карамкенском золото-серебряном месторождении были про-
ведены опытные работы по переработке руды на фабрике рудника им. Матросова.
В 1976 г. вступил в строй Карамкенский ГОК, и возникла новая отрасль горной про-
мышленности – добыча серебра, которая ранее носила попутный характер.

Дальнейший рост золотодобычи на Чукотке (в 1971 г. она составляла 35,24 т, или
43,3% общей добычи) не был обеспечен надежной энергетической базой. Первый
блок Билибинской АЭС, строительство которой сильно затянулось, был пущен
только в 1974 г. вместо 1968 г. по плану. В 1974–1976 гг. введены еще два энергоблока.
Однако это не решило проблему энергообеспечения. Новые золотодобывающие
предприятия находились в сотнях километрах от станции, поэтому 2/3 электроэнер-
гии передавалось в пос. Певек, что сопровождалось большими потерями.

В целом золотодобывающая промышленность области в 1971–1975 гг. показала
неплохую динамику. За годы пятилетки добыто 415,7 т золота, что составляло в
среднем в год 83 т. Этот показатель не был превзойден за все последующие годы.

В 1976 г. в ОСВЗ провели очередную реорганизацию производства. На базе при-
иска «Комсомольский» и им. 22 съезда КПСС был создан Комсомольский ГОК.
Ягоднинский и Сусуманский ГОКи разукрупнили на комбинаты – Ягоднинский,
Оротуканский и Сусуманский, Берелехский соответственно.

В 1976–1980 гг. было добыто 364,9 т золота, что составляло в среднем в год 73 т.
Основной причиной уменьшения добычи являлось систематическое снижение
среднего содержания золота в россыпях вследствие истощения сырьевой базы
и ограниченности разведанных ресурсов россыпного золота. Среднее содержа-
ние золота в россыпях составило всего 2,4 г/м3, на подземной добыче — 6,9 г/м3,
на дражной — 0,2 г/м3. 

В 1979 г. геологи Сеймчанской геологоразведочный экспедиции сделали важ-
ное открытие в системе Охотско-Чукотского вулканогенного пояса. Геолог Н.
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А. Усачев выявил месторождение рудного золота Кубака, которое сыграло важ-
ную роль в дальнейшем. В 1979 г. был введен в эксплуатацию Дукатский ГОК,
созданный на базе одного из крупнейших в мире месторождений серебра.

Кроме этого, велся поиск и других источников сырья. В 1980 г. было открыто
крупное месторождение олова «Пыркыкайские штокверки», расположенное в
80 км от г. Певек. По запасам месторождение занимало одно из ведущих мест
наравне с Депутатским в ЯАССР. 

На Чукотке были открыты Верхне-Эчинское месторождение нефти и Верхне-
Телекайское месторождение газового конденсата, а также залежи нефти и газа
на Угловой и Анракоимской площадях в Хатырском прогибе. Однако из-за
сложности геологического строения, высокой себестоимости бурения Саха-
лингеология прекратила работы и проект не был реализован.

В 1981–1985 гг. добыча золота в ОСВЗ велась на 34 приисках, руднике им. Мат-
росова, Карамкенском и Дукатском ГОКах. Эта структура сохранялась без из-
менения в течение 5 лет. В эти годы не удалось переломить тенденцию спада
золотодобычи. Среднее содержание золота в открытых песках снизилось еще
на 16% и на подземной добыче – на 19%. Сырьевая база объединения стабили-
зировалась по запасам, но продолжала ухудшаться качественно.

В результате в XI пятилетке золотодобыча сократилась с 58,4 до 48,2 т при росте
себестоимости 1 г золота с 10,5 до 16,3 руб. Всего было добыто 294,6 т золота.
Объем переработки горной массы в 1985 г. достиг 426,5 млн м3 против 280 млн м3

в 1980 г. Средняя мощность вскрыши торфов увеличилась до 6,6 м на открытой
и 40,4 м на подземной добыче.

Таким образом, за 10 лет добыча золота в Магаданской области снизилась
почти в 2 раза.

Следует отметить, что при росте объемов горных работ ОСВЗ по-прежнему ис-
пытывало большой недостаток в землеройной технике и специальном транс-
порте. В 1981–1985 гг. объединение недополучило тяжелых бульдозеров на базе
тракторов ДЭТ-250 – 63 шт., Т-330 – 43 шт., Т-130 – 247 шт., экскаваторов ЭКГ-5 –
6 шт. и другого горного оборудования. В результате не было переработано более
24 млн м3 горной массы. Из 6 тыс. грузовых автомашин только 180 были изго-
товлены в северном исполнении. В декабре 1984 г. из-за выхода из строя ре-
зино-технических изделий на трассе были заморожены 92 машины большой гру-
зоподъемности типа КамАЗ, «Татра», БелАЗ. Остальные машины этих марок по
этой причине вообще не выпускались в рейс. 

На эффективность автомобильного транспорта отрицательно влияло состояние
дорожной сети области. В 1978 г. ЦК КПСС и Совет Министров СССР приняли
постановление № 160 «О реконструкции автодороги Магадан – Якутск» и «О
мерах по дальнейшему развитию цветной металлургии в соответствии с реше-



ниями ХХVI съезда КПСС». По оценке специалистов состояние дороги и мостов
было таково, что на ее реконструкцию требовалось 76 млн руб., в том числе на
строительство мостов – 26 млн руб. Трасса Магадан – Усть-Нера – Хандыга –
Якутск имела протяженность 1837 км, 87 крупных и 149 малых мостов. В исклю-
чительно плохом состоянии находилась дорога Герба – Омсучан (260 км). Труд-
нопроходимость этой дороги, на которой имелось 45 ветхих деревянных мостов,
в том числе через 5 крупных рек, серьезно затрудняла работу Дукатского ГОКа.

В письмах в Совет Министров СССР, Госплан СССР подчеркивалось, что состоя-
ние дороги, мостов настолько неудовлетворительно, что неминуемо вызовет
серьезные сбои в работе народного хозяйства области в целом и горнодобы-
вающей промышленности в частности. Однако Госплан СССР принял решение
о невозможности реконструкции дороги в 1985–1990 гг. из-за ограниченности
лимитов капитальных вложений. 

В то же время были и другие причины, отрицательно влиявшие на эффективность
горной промышленности, связанные с технологией отработки месторождений и
обогащения. Директор Института горного дела Е. И. Богданов писал секретарю
Магаданского обкома КПСС Н. И. Малькову, что «за последние 20 лет, и особенно
в последние время, на приисках Магаданской области не только нет техниче-
ского прогресса, но, наоборот, имеет место регресс. Угрожающее положение
сложилось в отношении технологических потерь золота на промприборах»
(ЦХСДМО. Ф-21. Оп. 41. Д.156. Лл. 1–3).

В середине 1980-х гг. потери золота достигли 10–15%. Это значило, что за сезон
на всех приисках области терялось количество золота, равное годовому плану
одного из ГОКов.

В феврале 1981 г. состоялся пробный пуск первого энергоблока Колымской
ГЭС. С вводом в эксплуатацию в июне 1984 г. третьего энергоблока станция
сравнялась по мощности со всеми станциями Магаданэнерго. На Билибинской
АТЭЦ впервые в условиях Крайнего Севера была освоена система технического
водоснабжения с охлаждением воды в воздушно-радиаторных охладителях.
БАТЭЦ стала первой атомной ТЭЦ в нашей стране. В 1984 г. выработка элек-
троэнергии достигла 355 млн кВт, составив 71% всей выработки электроэнергии
в Чаун-Билибинском энергоузле. 

В 1975–1985 гг. в области были введены в эксплуатацию 1378 км высоковольтных
линий электропередачи и трансформаторные подстанции мощностью 791 кВА,
что значительно улучшило энергоснабжение предприятий и рабочих поселков.

В условиях большой отдаленности населенных пунктов области, затруднения
строительства автодорог, отсутствия железных дорог, сезонного характера дви-
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жения автотранспорта по зимникам и речного трансп



Развитие активного морского рыболовства шло с большими трудностями. Ры-
боловный флот МГРТ комплектовался в основном из старых судов типа РБ,
мало приспособленных для работы в Охотском море. Небольшой радиус дей-
ствия (до 20 миль) от баз-убежищ существенно ограничивал возможности ры-
баков, а низкая устойчивость сейнеров РБ-80 делала промысел на них просто
опасным. Для проведения активного лова не хватало квалифицированных спе-
циалистов и элементарного опыта работы в открытом море. 

Рыбокомбинатам МГРТ было выгоднее принимать рыбу с чужих судов, чем раз-
вивать собственный активный лов, требующий больших затрат. Благодаря рез-
кому увеличению переработки рыбы, предприятия Магаданского треста стали
получать высокую прибыль. Однако в середине 1970-х гг. промысловая ситуа-
ция резко изменилась. Значение Охотского моря в Дальневосточном промыс-
ловом бассейне стало быстро возрастать. Рыбаки Сахалина, Камчатки, При-
морья, оснащенные современным добывающим и приемно-транспортным фло-
том, начали интенсивную разработку рыбных ресурсов Охотоморья. Малые
сейнеры сменялись судами типа СРТ и БМРТ. В добыче рыбы участвовали суда
всех дальневосточных бассейнов, рыбодобывающих управлений и рыбаккол-
хозсоюзов. Кроме промысловых судов Дальрыбы, в Охотском море появились
крупные флотилии польских, японских и корейских рыбопромышленников.

В развитии рыбной промышленности области были нарушены пропорции между
ростом флота и мощностью береговых баз, между добывающим и приемно-
транспортным флотом. Доставка рыбы судами МОАМР из районов добычи зани-
мала минимум 16–18 часов, поэтому рыбаки предпочитали сдавать рыбу-сырец
на чужие плавбазы. Рыбообработчики говорили, что «свои суда мы видели как
красное солнышко». Когда же промысловые суда подходили к рыбозаводам, то
из-за несогласованности создавались кризисные ситуации с приемом улова.

Серьезной проблемой для колхозов и совхозов Магаданской области являлась
добыча китов и морского зверя. С одной стороны, морской зверобойный промы-
сел национальных колхозов и совхозов ограничивался лимитами, с другой – суда
Дальрыбы занимались настоящим браконьерством. На областном совещании
рыбаков Магаданской области подчеркивалось, что если сейчас создана реаль-
ная угроза воспроизводству нерпы, то повинны в этом прежде всего предприя-
тия и организации Дальрыбы, суда которых ведут бессистемный промысел, беря
только шкуры, а мясо выбрасывая в море. Зверобойные флотилии Управления
морского рыболовецкого зверобойного флота «Сахалинрыбпром» ежегодно
били до 90 тыс. гол. морзверя, выбрасывая в море до 20 тыс. ц мяса. А в это
время на Чукотке добыча морского зверя, особенно китов, велась с ветхих судов,
приобретенных колхозами, как правило, из числа списанных, но восстановлен-
ных и переоборудованных. Магаданский трест неоднократно просил выделить
современные суда колхозам и совхозам или оснастить флотом Чукотский мор-
зверокомбинат. Серьезной проблемой для рыбной промышленности Магадан-
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ской области оставалась материально-техническая база рыбокомбинатов. В ре-
зультате проведенных изменений несколько повысилось качество выпускаемой
продукции, но в целом оно оставалось на низком уровне. В этом была вина не
только магаданских рыбообработчиков. Главное управление «Дальрыба» уста-
новило порядок, при котором на предприятия треста направлялась сельдь в по-
следнюю очередь и, как правило, низкого качества. В результате наметилась
тенденция спада объемов промышленного производства.

Постоянной проблемой для предприятий МГРТ оставалось взаимодействие с до-
бывающим и транспортным флотом. Собственный приемно-транспортный и до-
бывающий флот МГРТ требовал коренного переоснащения. В 1970-е гг. замена
промысловых и транспортных судов осуществлялась в основном по старой схеме,
за счет передачи Магаданскому тресту технически устаревших плавсредств из дру-
гих управлений. Вместо списанной в 1973 г. плавбазы «Днепр» Магаданский трест
получил от Востокрыбтреста транспортный рефрижератор «Де Кастри», который
магаданские ремонтники переоборудовали под плавбазу для приема и обработки
жирной сельди. Вступила в строй плавающая мастерская «Нева», а в конце 1975 г. –
плавающий ДОК № 32. Межколхозное объединение получило 2 рефрижератора и
5 промысловых судов (в том числе 2 СРТМ, один из которых проработал на Черном
море 12 лет). Однако эффективность применения флота не повышалась.

В середине 1970-х гг. в Магаданской области началась реорганизация рыбной
промышленности на основе укрупнения и централизации управления и про-
изводства. В соответствии с распоряжением Совета Министров СССР от 
14 апреля 1975 г. № 884-р и приказом министра рыбного хозяйства СССР от 
27 августа 1975 г. № 376 флот МОАМР был передан Магаданскому рыбтресту.
МОАМР утратил свое первоначальное назначение. Являясь формально меж-
колхозным объединением, он находился в полном подчинении Дальрыбы и Ма-
гаданского треста. Неся большие убытки, МОАМР перестал выплачивать при-
быль колхозам-пайщикам. На базе колхозного флота 24 декабря 1975 г. созда-
ется Управление промыслового флота (УПФ), в состав которого вошли 28 про-
мысловых судов, в том числе 2 СРТМ, 1 СРТР, 6 СРТ-300, 18 РС-300, 1 МРС-225.

В результате реорганизации улучшилось материально-техническое оснащение
промыслового флота. Магаданский трест впервые в своей истории получил
новую плавбазу «Комсомолец Магадана» и 3 РС-300 – «Бриакан», «Галичи», «Гу-
тово» из новостроя. Это позволило значительно расширить зону действия про-
мыслового флота, которая охватывала северную часть Тихого океана – Северо-
Беринговский, Северо-Охотский, Западно-Камчатский и Южно-Курильский рай-
оны. Основными являлись Северо-Охотский и Западно-Камчатский, где добы-
валось 90% рыбы. Добыча рыбы велась уже на больших расстояниях от берего-
вых баз, и потому возрастала роль плавбаз, перерабатывающих улов в море.

Наряду с централизацией промыслового флота была реорганизована вся си-
стема Магаданского треста. На основании приказов министра рыбного хозяй-
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ства СССР от 29 октября 1976 г. и Главного управления «Дальрыба» от 24 ноября
№ 525 на базе Магаданского треста с 1 января 1977 г. создается Магаданское
производственное объединение рыбной промышленности – «Магаданрыб-
пром». В связи с изменением производственно-хозяйственных функций Оль-
ский, Тауйский, Усть-Магаданский и Северо-Эвенский рыбокомбинаты были
перепрофилированы в рыбозаводы.

В 1977 г. приказом от 17 сентября ПО «Магаданрыбпром» на базе управления про-
мыслового флота Магаданского рыбтреста создается головное предприятие про-
изводственного объединения рыбной промышленности, в состав которого вошли
33 промысловых судна. На базе судоремонтных мастерских Магаданского рыб-
ного порта, управления промыслового флота и плавучего завода «Нева» с 1 января
1977 г. организуется судоремонтный завод Магаданрыбпрома.

В начале 1980-х гг. рыбная промышленность получила новый импульс развития.
Впервые в истории отрасли промысловый флот стал оснащаться новостроен-
ными судами типа РС-300 (проект 388 «Лорино», «Дзержинец», «Знаменск»,
«Ягодное», «Заветный», РС «Рыболов», БМРТ (проекта 394 «Белкино», «Бакаево»)
и др. Благодаря техническому переоснащению флота возросли его возможно-
сти и расширилась зона деятельности. Промысловые суда Магаданрыбпрома
вели активный лов в районах Новой Зеландии, Северных и Южных Курил, Вос-
точной и Западной Камчатки, Берингоморья, Охотоморья и Сахалина.

Добывающие суда типа МРП – СРТМ «Сковородино», «Пивань», СРТР «Воробьев»,
ПБ «Комсомолец Магадана» и др.) регулярно осваивали промысел в 200-мильной
рыболовной зоне Японии. В связи с этим расширилась и сырьевая база. Наряду
с добычей лосося и сельди, велся активный лов минтая, палтуса, сайры, скум-
брии, а в прибрежной зоне – мойвы, трески, камбалы, креветки, крабов. 

В то же время экономическая эффективность промыслового флота оставалась
на низком уровне, в основном из-за дефицита квалифицированных кадров
плавсостава, особенно капитанов, тралмастеров, судовых механиков, матросов,
а также простоя судов в портах и нарушения дисциплины. В работе флота до-
пускалось много неорганизованности, суда рассредотачивались на большой
акватории, действовали несогласованно, очень часто им приходилось делать
большие переходы. В результате значительная часть улова портилась в море и
выбрасывалась за борт.

В целом отрасль несла большие убытки. Сказывалась традиционная позиция
Дальрыбы. Управленцы считали охотский сегмент рыбной промышленности
Дальнего Востока малоперспективным из-за узости ассортимента промысло-
вых рыб, ограниченности времени добычи и слабой развитости производствен-
ной инфраструктуры. Поэтому рыбная отрасль Магаданской области финан-
сировалась по-прежнему по остаточному принципу. Новое оборудование и со-
временные технологии внедрялись в первую очередь на предприятиях Примор-
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рыбпрома, Сахалинрыбпрома, Камчатрыбпрома. На предприятиях МРП по-
прежнему господствовал тяжелый ручной труд. Во время путины люди рабо-
тали по 10–12 часов. На многих базах значительная часть рыбы хранилась в от-
крытых деревянных чанах и, подвергаясь атмосферному влиянию, приходила
в негодность. По объективным (цикличность подхода рыбы) и субъективным
причинам (общее состояние рыбной промышленности) объем рыбодобычи
значительно колебался. 

В прибрежной зоне Охотского моря продолжалось освоение ресурсов нере-
стовой сельди в Тауйской губе: м. Амахтонский, побережье р. Яна до м. Ост-
ровной, бух. Нагаева, Светлая, Веселая, Гертнера, м. Нюкля – устье р. Ола, пос.
Атарган – м. Харбиз, р. Горбучан – м. Скалистый. Из-за интенсивного облова
добыча сельди в этих районах последовательно сокращалась. Нестабильное
положение в рыбодобыче негативно влияло на экономическое положение бе-
реговых перерабатывающих предприятий, ощущавших нехватку сырья. Удель-
ный вес выработанных рыбных товаров со знаком качества в целом по объеди-
нению варьировал от 0,2 до 2,5%. Исключение составлял Ольский рыбозавод,
где он достигал 22%. 

В начале 1980-х гг. начался рост запасов кеты и горбуши за счет природных по-
пуляций и искусственного воспроизводства. В 1983 г. в Магаданской области
построен и введен в эксплуатацию первый рыбоводный завод Ольской экспе-
риментальной производственно-акклиматизационной базы (ОЭПАБ). С 1986 г.
начал функционировать Арманский лососевый рыборазводный завод.

Однако, несмотря на объективные и субъективные трудности, предпринятые
меры государственной поддержки заложили прочную основу для развития
рыбной промышленности Магаданской области. 

В 1970 –1980-е гг. важным направлением экономики области являлось развитие
сельского и промыслового хозяйства. В 1972 г. ЦК КПСС, Совет Министров СССР
и Министерство сельского хозяйства РСФСР разработали программу мер по
комплексному развитию производительных сил Дальневосточного и Восточно-
Сибирского экономических районов. Магаданскому ОК КПСС, областному
управлению сельского хозяйства и областному объединению совхозов стави-
лась задача обеспечить потребности населения в продуктах питания (мясо, мо-
локо, овощи, картофель) за счет собственного производства. В число приори-
тетных отраслей вошли молочное животноводство, птицеводство, полеводство
и растениеводство. 
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Основным направлением развития для нетрадиционных отраслей стала даль-
нейшая концентрация и специализация производства. Этот процесс продол-
жался на протяжении пяти лет и завершился принятием 19 декабря 1975 г. Со-
ветом Министров РСФСР постановления «О дальнейшем развитии специали-
зации и концентрации сельскохозяйственного производства в РСФСР на базе
межколхозной кооперации и агропромышленной интеграции». 

В 1975 г. упразднялись Магаданское областное управление сельского хозяйства
облисполкома, областное производственное объединение совхозов, управление
сельского хозяйства Чукотского окрисполкома и Чукотский трест оленеводческих
совхозов. На их базе образовали Магаданское производственное управление сель-
ского хозяйства облисполкома и производственное управление сельского хозяйства
Чукотского окрисполкома. В 1975 г. в сельском хозяйстве завершился процесс ре-
организации колхозов в совхозы.

В период 1973–1980 гг. сельское хозяйство области имело хорошую динамику.
В совхозы области поступило много техники и оборудования для механизации
земледелия и молочнотоварных ферм. Машинно-тракторный парк совхозов

увеличился в 2 раза. Планомерное
внедрение комплексной механи-
зации в ряде хозяйств (в основ-
ном специализированных) позво-
лило достигнуть некоторых успе-
хов. Так, в совхозах «Хасынский»,
«Ольский», «Красный богатырь»,
«Энергетик» с 1973 г. начался пе-
реход на обслуживание укрупнен-
ных групп крупного рогатого
скота. Организация труда в жи-
вотноводстве проводилась путем
технологического разделения,
внедрения новых норм обслужи-
вания, уплотнения рабочего вре-
мени. Наиболее полно эти прин-
ципы нашли свое отражение в
птицеводческих совхозах треста
«Птицепром». За счет клеточного
содержания, при тех же площа-
дях, почти в 2 раза увеличилось
поголовье птицы. 

К 1974 г. в совхозах переоборудо-
вали парниковое хозяйство. При-
менение в весенних теплицах элек-
трообогрева позволило повысить
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производительность труда. В 1975 г. закончился перевод на индустриальную ос-
нову свиноводства. В специализированном совхозе «Снежный» 1 января 1974 г.
запустили первую очередь свинокомплекса на 4,5 тыс. гол., комплексно механи-
зированного, с автоматизацией технологических процессов, что позволило в 5 раз
повысить производительность труда и увеличить производство продукции. По
уровню механизации трудоемких процессов в животноводстве и птицеводстве,
электрификации ферм совхозы области вышли на 2-е место в РСФСР. 

С развитием молочного животноводства в сельском хозяйстве на первый план
выдвинулась проблема нехватки посевных площадей для развития собственной
базы кормопроизводства. Естественные угодья уже не могли обеспечить бы-
стро растущее поголовье крупного рогатого скота. В условиях Севера един-
ственным выходом была мелиорация земель. За 1967–1975 гг. было освоено и
введено в эксплуатацию 17,4 тыс. га новых земель, в том числе в 1971–1975 гг. –
13 тыс. га, из них пашни – 5,7 тыс. га, сенокосов – 7,2 тыс. га, осушено – 6,9 тыс. га.
Это позволяло увеличить посевные площади в 2,6 раза, а объем кормозаготовок –
в 1,9 раза. Однако планы ввода новых земель постоянно срывались. Это при-
водило к тому, что рост поголовья крупного рогатого скота стал значительно
опережать кормопроизводство. В Магаданской области обеспеченность кор-
мами собственного производства не превышала 33% от потребности.

В годы IX пятилетки в совхозах начала формироваться племенная база высо-
копродуктивных коров холмогорской и айширской пород. Племенной скот за-
возили из Карельской АССР, Архангельской области и Приморья. 

Объем валовой продукции сельского хозяйства в 1971–1975 гг. составил 256 млн
руб., что на 46% превышало этот показатель в 1965–1970 гг. Среднегодовое про-
изводство мяса увеличилось на 24%, молока – на 41,8%, картофеля – на 61%, овощей –
на 51%, яиц – в 2,5 раза. Однако, несмотря на значительный рост производства про-
дукции сельского хозяйства, продовольственная проблема не была решена. 

В 1976–1985 гг. в основном сохранялся прежний курс. Новым направлением в аг-
рарной политике являлось формирование крупных молочно-животноводческих
комплексов индустриального типа, структурно связанных с перерабатывающими
и торговыми предприятиями. Основным направлением повышения эффективно-
сти сельского хозяйства оставалась техническая модернизация. В 1976–1980 гг.
совхозам Магаданской области было поставлено 845 тракторов, 1013 грузовых
автомобилей, 715 тракторных прицепов, 130 почвообрабатывающих машин, 102
ед. кормозаготовительной техники и много других сложных сельхозмашин. Од-
нако этот потенциал использовали не в полной мере. Уровень комплексной ме-
ханизации производственных процессов на животноводческих фермах и в расте-
ниеводстве не превышал 55%. Условия труда на фермах оставались тяжелыми. 

В совхозах отмечались низкая выработка тракторов, медленное внедрение новых
машин и их необоснованное списание, грубые нарушения хранения и эксплуа-
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тации. Десятая часть тракторов и каждый четвертый автомобиль завозились в
совхозы разукомплектованными. Неэффективное использование техники ком-
пенсировали широким привлечением городского населения на уборку урожая и
кормозаготовки. Магаданский ОК КПСС и облисполком 22 мая 1979 г. приняли
специальное постановление, в котором требовалось организовать проведение
массовых субботников, воскресников по заготовке кормов, обеспечить широкое
участие в них коллективов предприятий и организаций, шефствующих над сов-
хозами. Это был возврат к мобилизационным методам развития сельского хо-
зяйства. Масштабы этой кампании из года в год расширялись. 

Программа развития местного кормопроизводства срывалась по-прежнему по
причине невыполнения плана мелиоративных работ. Обследования показали,
что 95% совхозных угодий были заболочены, закочкарены и закустарены. Ма-
гаданская область была единственной в РСФСР, где отсутствовала научно 
обоснованная система земледелия. 

В конце 1970-х гг. по рекомендации ученых на Чукотке проводился эксперимент
по расширению собственной базы кормов путем выращивания трав на месте
осушенных термокарстовых озер – Гагарье, Песчаное, Великое, Александра.
Были разработаны планы дальнейшего расширения осушительных работ, но
эксплуатация искусственных лугов выявила серьезные проблемы – они быстро
заболачивались, образовывались вспучивания, линзы, и луга выходили из строя.
Широко разрекламированный метод пришлось свернуть.

Одной из главных проблем, сдерживавших развитие молочного животноводства,
являлось отставание в строительстве ферм, помещений для молодняка, кормо-
цехов, силосных траншей и пр. Нарастающая диспропорция между планомерным
наращиванием поголовья и строительством усугублялась проблемой энерго-
снабжения совхозов. В Магаданской области совхозы содержали 280 дизельных
электростанций, ежегодно затрачивая на их работу более 1 млн руб. при себе-
стоимости 1 кВт·ч в 8 раз большей, чем от государственной энергосистемы. При-
нятые на баланс энергосистемы 290 км линий электропередачи сельскохозяй-
ственного назначения и 87 подстанций находились в аварийном состоянии и не
ремонтировались. Выделяемые на эти цели средства не осваивались. 

В 1976–1980 гг. в хозяйствах началось внедрение новых стимулирующих норм
организации труда. Практически все цехи и подразделения были переведены
на внутрихозяйственный расчет.

В 1978 г. начался процесс возрождения подсобных сельских хозяйств предприя-
тий и организаций. 20 марта 1979 г. Магаданский ОК КПСС и облисполком уста-
новили повышенные задания ведомствам, предприятиям, учреждениям и ор-
ганизациям по развитию существующих и созданию новых подсобных хозяйств.
Рабочие и служащие получили право на приобретение и строительство садо-
вых домиков и право отвода земли под огороды. В 1978–1980 гг. под личные
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после майского (1982 г.) и июньского (1983 г.) Пленумов ЦК КПСС. Под посто-
янным контролем партийных, советских, хозяйственных органов, групп Коми-
тета народного контроля (КНК) находились организация и осуществление работ
по подготовке и проведению сева, уходу за посевами, уборке и сохранности уро-
жая, заготовке кормов и т. д. На период важнейших сельскохозяйственных кам-
паний создавались стационарные и подвижные посты народного контроля. 

Увеличение производства продукции в совхозах Северо-Востока по-прежнему
достигалось за счет роста затрат, а обеспеченность населения продуктами пи-
тания собственного производства не превышала 35%. 

В соответствии с решениями Продовольственной программы СССР в совхозах
Северо-Востока начался процесс перехода на новые формы организации труда.
В Магаданской области на бригадный подряд перевели 262 коллектива (из них
152 в оленеводстве), что составляло 84% от общего числа работающих в сель-
ском хозяйстве. Как показала практика, во многих совхозах переход на бригадный
подряд был формальным. По старым схемам осуществлялось материально-тех-
ническое обеспечение подрядных коллективов, не были выработаны четкие кри-
терии оценки количества и качества труда. Основной принцип бригадного под-
ряда заключался в том, чтобы, не меняя сложившейся структуры, форм и методов
развития аграрного сектора, добиться повышения производительности за счет
усиления эксплуатации человека. 

Спад производства в регионе продолжился. По сравнению с 1975 г. в 1985 г. завоз
в область картофеля увеличился на 28%, овощей – на 69%, молока – на 21%, мяса –
на 9%, а в районах Чукотки доля привозного картофеля возросла на 61%, овощей –
в 7 раз. 

Важную роль в обеспечении продуктами питания населения Северо-Востока в
этот период играли подсобные хозяйства предприятий и отдельных граждан. В
Магаданской области наиболее эффективно работали подсобные хозяйства
шахты «Анадырская», прииска «Отрожный», Анадырского объединенного авиа-
отряда, шахты «Беринговская», Анюйской ГРЭ, Билибинского, Иультинского, Пе-
векского ГОКов. Удельный вес продукции этих хозяйств в валовой продукции
сельского хозяйства составлял: мяса – 28%, овощей – 10,6%, молока – 11,6%.

Эффективность традиционных отраслей сельского хозяйства Севера во многом
определялась состоянием оленеводства. 1971–1974 гг. были крайне неблаго-
приятными для развития оленеводства. Пастбищные территории Берингов-
ского, Иультинского, Чукотского, Провиденского, Анадырского районов не-
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однократно покрывались гололедными образованиями (из 68 млн га в зиму
1971/72 г. – 22 млн га, 1972/73 г. – 28 млн га, 1973/74 г. – 30 млн га).

Гололед охватил всю прибрежную зону от 50 до 200 км и более вглубь, поразив
22 из 27 оленеводческих хозяйств округа, став катастрофой для производствен-
ной деятельности оленеводов.

В декабре 1972 г. в прибрежных районах округа в результате резкого потепле-
ния, выпадения осадков на оленьих пастбищах образовался гололед, в зоне ко-
торого оказалось 101 стадо общей численностью 223 тыс. оленей. В хозяйствах
Чукотского и Провиденского районов погибло от 30 до 60% основного пого-
ловья. В совхозах «Полярник», «Возрождение», «Маяк Севера», «Ударник», «Заря
коммунизма», «50 лет Великого Октября», «Герой труда» ущерб только от па-
дежа оленей составил 2,1 млн руб. Прибыль от оленеводства в 1973 г. снизилась
до 6,2 млн руб. против 15,3 млн руб. в 1970 г. Одиннадцать оленеводческих сов-
хозов стали убыточными. Общий экономический ущерб превысил 15 млн руб.
В этих условиях стремление руководителей и специалистов выполнить планы
любой ценой привело к тому, что они встали на путь сокрытия истинного по-
ложения дел в совхозах, очковтирательства и приписок.

В 1975 г. в совхозе «Энмитагино» была вскрыта недостача 4 тыс. оленей, в совхозе
«Полярник» – 8 тыс. и т. д. Большие потери оленей, объяснялись плохой органи-
зацией труда оленеводов и низкой дисциплиной. Обычным явлением стал забой
оленей пастухами в тундре для кого угодно и сколько угодно. В оленеводческих
бригадах процветало пьянство, которое организовывали сами «специалисты» сов-
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хозов. В 1973 г. в совхозе «Пионер» и ряде других фиксировалось систематическое
приобретение для оленеводов водки, а затем завоз ее в оленеводческие бригады.
Таким способом пытались удержать оленеводов в бригадах. Результат такой но-
вации – роспуск стад, несвоевременные перегоны оленей, прекращение окарау-
ливания и отстрела волков, формализм в зоотехнической работе, повсеместные
случаи самовольного выезда бригадиров и пастухов на центральные усадьбы, бес-
цельных разъездов по бригадам вездеходов и тракторов.

В совхозах и колхозах в этот период большие надежды связывали с переводом
оленеводства на техническую основу. В 1975 г. с помощью тракторов обслужива-
лась 231 бригада из 274 (84%), а вездеходов – 135, или 49%. Поступившая техника
была сильно изношена и морально устарела. 35% тракторов и 69% вездеходов ГАЗ-
47, АТЛ-5 имели срок эксплуатации от 5 до 15 лет и, согласно нормативам, подле-
жали списанию. По этой причине тракторы в бригадах работали только 25% годо-
вого фонда времени, а вездеходы – 50%. 

В летовку 1973 г. для работы в тундре были выделены 183 трактора и вездехода. В
первые недели вышли из строя 30 ед. техники, причем часть ее вообще не дошла
до места. К концу летовки на маршрутах осталось в неисправном состоянии 70%
вездеходно-тракторного парка. 

Учитывая сложную ситуацию, Совет Министров РСФСР выделил в 1974 г. для олене-
водческих совхозов и колхозов Чукотки из резерва автомобили, тракторы, необходи-
мое оборудование и 630 тыс. руб. для их оплаты. Впервые стали выделяться средства
для проведения землеустроительных работ на оленьих пастбищах. 

Однако финансирование и материальное обеспечение как временные меры не могли
существенно повлиять на хозяйственную ситуацию. В то же время имеющиеся возмож-
ности не использовались. Например, в 1973–1974 гг. совхозы «Буксунда», «Новый путь»,
«Рассохинский» поставили 60 т оленьего мяса на экспорт. Первый опыт сотрудничества
с иностранными фирмами, высокие требования мирового рынка сразу вскрыли при-
митивность технологии перерабатывающей базы оленеводческих хозяйств и низкое
качество продукции. Магаданское объединение совхозов получило массу рекла-
маций. Дальнейшее сотрудничество было прекращено.

В трудных условиях 1973–1975 гг. местные специалисты все-таки искали новые
методы ведения оленеводства. В 1973 г. на базе совхозов «Полярник» и «Омо-
лон» организованы первые племенные опорные пункты. В 1975 г. впервые про-
ведена масштабная противооводовая обработка 186 тыс. оленей зарубежным
препаратом «Байтекс». В совхозе им. Ленина Чукотского района предпринима-
лись попытки перевести оленеводческие бригады на семейно-звеньевую орга-
низацию труда. Отдельные достижения, конечно, не могли заслонить общую
нестабильность развития оленеводства. 

Кризис оленеводства повлек за собой и дальнейшее ухудшение положения дел
в промысловом хозяйстве, которое постепенно приходило в упадок. Хозяйства
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Омсукчанского, Северо-Эвенского районов, Чукотского района резко снизили
добычу промысловой пушнины. Систематически не выполняли планы добычи
рыбы в местных водоемах и морзверя хозяйства Анадырского, Иультинского,
Провиденского, Чаунского, Чукотского районов. 

Депутат Магаданского областного Совета Л. Г. Тынель отмечала, что депутатов не
может не волновать положение дел и в других отраслях округа – звероводстве, пуш-
ном и зверобойном промысле, подсобном производстве. Управление сельского хо-
зяйства и производственное объединение совхозов не нацеливают должным обра-
зом подведомственные им хозяйства на комплексное развитие, что является не
только залогом прочного экономического состояния колхозов и совхозов, но и усло-
вием полной занятости коренного населения в общественном производстве.

Ограничения на добычу китов, нерпы, моржа отрицательно отразились на пита-
нии коренного населения. Бригадир совхоза им. Ленина Тынерахтыргин так оце-
нил действия властей: «Вот совхозу все время сокращают лимиты на кита, нерпу
и моржа. Весь добытый зверь идет на корм зверям на зверофермы, а собак кор-
мить нечем, не говоря уже о людях, ведь мы привыкли к мясу морзверя».

Совхозное рыболовство во внутренних водоемах и прибрежной зоне находилось
на грани ликвидации. Торговые организации отказывались принимать рыбу на
местах лова, а совхозы не имели транспорта для ее вывоза, неся большие убытки.
Материально-техническая база рыболовства и зверобойного промысла изменя-
лась очень медленно. Например, совхозы Чукотки в 1975 г. имели 4 катера, 28 бай-
дар, 5 барж, 69 мотолодок, 1 плашкоут, 30 неводов и 108 вельботов. 

Нарушение комплексности в традиционных отраслях северного сельского хо-
зяйства отрицательно влияло на развитие клеточного звероводства. Совхозы
несли большие убытки. Причины низкой эффективности звероводства были хо-
рошо известны с середины 1960-х гг., но и спустя десять лет они оставались не-
решенными. Труд на зверофермах по-прежнему был очень тяжелым, механи-
зация отсутствовала. Стабильно развивалось клеточное звероводство только
в специализированном совхозе «Магаданский» треста «Зверопром». 

В 1976–1985 гг. главным направлением развития оленеводства являлся поиск
путей повышения его эффективности. В совхозах стали внедрять новые методы,
улучшающие продуктивность оленей. Для получения большего количества
телят повышалось маточное поголовье до 55–60%. В некоторых хозяйствах
(совхоз «40 лет Октября») в виде эксперимента при убое оленей нейтрализовали
электрическим током. 

В 1979 г. в совхозе «Марковский» возобновились работы по отвергнутой в конце
1960-х гг. программе «Рантарин». В таежной зоне предпринимались попытки из-
городного содержания оленей. Ориентация на новые методы давали опреде-
ленные результаты, но в основном в племенных хозяйствах. В целом в олене-
водстве продолжался спад. В совхозах росли непроизводительные потери, ко-
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торые объяснялись то гололедом, то волками, то отравлением грибами, то по-
терями «без вести» или приписками прошлых лет. Среднегодовая сохранность
поголовья и выход телят на 100 январских оленей оставались на уровне 1971–
1975 гг. – 88 и 68% соответственно.

Коллегия производственного управления сельского хозяйства Магаданского
облисполкома неоднократно отмечала, что обеспокоена сложившейся тяжелой
обстановкой в оленеводческих совхозах ЧНО. В результате неблагоприятных по-
годных условий в январе – марте 1977 г. в хозяйствах Чукотского, Провиденского
районов погибло более 10 тыс. оленей. Здесь же, с 17 по 22 мая во время пурги, в
зону которой попало 28 стад, замерзли 15 тыс. новорожденных телят. Количество
убыточных оленеводческих совхозов увеличилось с 3 в 1970 г. до 14 из 39 в 1977 г.
Непроизводительные отходы оленей постоянно возрастали и в конце концов при-
няли катастрофические размеры. В совхозах Чукотки они в среднем в год состав-
ляли более 96 тыс. гол.

В целом по Магаданской области в годы VIII пятилетки пало, затравлено, поте-
ряно 506 тыс. гол., в IX – 643 тыс. гол., в X – 604 тыс. гол., в XI – более 640 тыс. гол.
За 20 лет отходы оленей в Магаданской области превысили 2,5 млн гол. Рост
непроизводительных отходов в совхозах региона в этот период, кроме прочих
факторов, был связан с тем, что уже в середине 1970-х гг. оленеемкость пастбищ
в большинстве хозяйств была заполнена. 

Промышленное освоение минерально-сырьевой базы, строительство производ-
ственной и транспортной инфраструктуры безвозвратно изменили природный
облик Севера. В Магаданской области в ходе бульдозерного наступления пло-
щадь оленьих пастбищ сократилась на 10 млн га из учтенных 68 млн га. Горнодо-
бывающие предприятия объединения «Северовостокзолото» игнорировали тре-
бования природоохранного законодательства о приведении отработанных пло-
щадей в состояние, пригодное для использования в сельском и лесном хозяйстве.
Ими не выполнялись элементарные требования по снятию, складированию и хра-
нению плодородного слоя почвы. Площадь фактически нарушенных земель пре-
вышала плановые отводы в 5–6 раз. Только за 1973–1980 гг. в совхозах Билибин-
ского района по этим причинам пастбища сократилась на 24%. В ходе горных
работ создавались антропогенные пустыни, на которых полностью или частично
уничтожался растительный покров. И если для развития растениеводства часть
земель можно было восстановить путем рекультивации, то оленьи пастбища те-
рялись безвозвратно. В районах хозяйственной деятельности различных ве-
домств участились случаи пожаров в тундре. В 1978 г. по неполным данным было
учтено свыше 5 млн га гарей. При обследовании пастбищных угодий совхозов
«Анюйский», «Вперед», «Турваургин», «им. 40 лет Октября» установлено, что за 5
лет (1976–1980) пожарами уничтожено 625 тыс. га пастбищ. 
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Большой ущерб тундре наносился бессистемным использованием техники,
особенно гусеничной. Например, во многих районах работ геологоразведочных
партий, особенно Чукотской нефтеразведочной экспедиции СВТГУ в долине 
р. Великая, вблизи пос. Шахтерский, в долине рр. Волчья и Тавайваам, везде-
ходы и тракторы превратили великолепную кочкарную тундру в грязную моча-
жину. Между поселками Мыс Шмидта, Ленинградский, Полярный «дороги»
имели ширину 2–3 км. Каждая поездка на вездеходе – новая дорога. Кроме
этого, сами оленеводы постоянно нарушали пастбищеобороты, что вело к их
перегрузке. Так, долинах рр. Вудьвывеем и Амгуэма, особенно в районах 
оз. Янранай, рр. Ильвенейвеем и Ирвенейвеем (совхоз «Полярник»), многие
угодья были превращены в пустоши. 

Серьезную угрозу для развития промыслового хозяйства представляло загряз-
нение рек и водоемов нечистотами и нефтепродуктами. В Магаданской области
количество загрязненных стоков составляло в среднем 4,9 млн м3 в сутки, в том
числе очищенных – 1,7%. Предприятия Северовостокзолота давали 95% общего
загрязнения. В результате усилилось загрязнение ценных рыбохозяйственных
водоемов – рр. Оротукан, Дебин, Млелювеем, Омолон, Анадырь, Большой
Анюй и др. 

В 1976–1985 гг. для обеспечения оленеводческих бригад, разбросанных на ог-
ромной территории, стала широко применяться авиация. Количество полетных
часов самолетов Ан-2 и вертолетов Ми-4, Ми-8 в 1976–1980 гг. возросло с 2107
до 2943, но в то же время затраты увеличились с 653 тыс. руб. до 1 млн 295 тыс.
руб. Эффективность авиации была очень низкой. Например, вертолет Ми-8 до-
ставлял в бригаду зоотехника, а оплата велась за полную грузоподъемность.

Для улучшения оперативного руководства оленеводческими бригадами боль-
шое внимание уделялось развитию диспетчерской связи. В оленеводческих
совхозах связь с бригадами, охотучастками поддерживалась при помощи ко-
ротковолновых и ультракоротковолновых станций «Карат», «Недра II», «Гроза»,
РСО-5 и др. В Магаданской области только за X пятилетку их было получено
более 1000 шт. Разнотипность радиостанций создавала большие трудности в
ремонте. Например, в 1981 г. в совхозах Чукотского округа вышли из строя 263
радиостанции (26,5%). Объединение «Сельхозтехника» не поставило совхозам
ни одной микросхемы, ни одной микротелефонной трубки, ни одного метра
антенного провода. Были проблемы и другого порядка. Совхозам, например,
было отказано в организации диспетчерской связи с районными управлениями
сельского хозяйства. Радиостанция окружного управления сельского хозяйства
в г. Анадыре имела разрешение Государственной инспекции электросвязи СССР
на право работы только с радиостанциями совхозов Анадырского района, а с
совхозами других районов радиосвязь была запрещена (это было связано с
особым режимом погранзоны). 
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На состоянии отрасли все больше отражалось разложение административно-
командной системы. За последние годы значительно ухудшилось финансовое
состояние совхозов.

В 1976–1985 гг. большинство совхозов в производственно-финансовых планах не
ставили задач по интенсификации производства. Например, в передовом совхозе
«Возрождение» производственное задание предусматривало последовательное
снижение массы забиваемого оленя с 88 кг в 1976 г. до 64 кг в 1980–1985 гг.

Что касается хозрасчета и самофинансирования, то этот механизм существовал
только на управленческом уровне. Начальник Магаданского управления сель-
ского хозяйства И. Е. Киселев признавал, что внутрихозяйственный расчет оста-
ется недейственным. 

Оленеводы молодого поколения делали то, что было немыслимо раньше. В
осенний период они распускали стада и уезжали в поселки. Олени в огромных
количествах гибли от хищников и пропадали без вести. Например, в 1978 г. в
оленеводческих совхозах Магаданской области из 208 бригад 132 распустили
свои стада. Погибло 129 610 оленей, из них от гололеда – 12 370 гол., и более
50% составили потери без вести. В 1979 г. отборное стадо в 1900 гол. было по-
догнано к р. Амгуэма и брошено пастухами. Потом не удалось собрать и поло-
вины, и т. д. Это явление приняло массовый характер. Для молодых пастухов,
олень не представлял никакой ценности, а их благосостояние уже не зависело
от положения в оленеводстве. Человеческий фактор стал играть определяю-
щую роль. Ситуацию очень точно определил Ф. Еленеут: «Человек во многом
виноват. Разве раньше гололедов не было? Были, да еще какие. Поговорите со
стариками, убедитесь. Однако тогда люди не ссылались на стихию. Да и при
желании не могли этого сделать. Ведь гибель оленей от гололеда грозила ги-
белью обитателей стойбища. Сейчас же чего бояться? Погибнут олени – го-
сударство страховку выплатит, восстановит стада за счет других хозяйств»
(ВАМАПК. Оленеводство 1979 г. Т.1. Л. 267).

Производственная база оленеводства находилась в запущенном состоянии, не
совершенствовалась и оставалась на уровне начала 1970-х гг. Вблизи убойных
пунктов, которые эксплуатировались более 20 лет, практически не осталось
кормов, а их пропускная способность не возросла. Например, в 1982 г. в ЧАО
на 1 декабря было забито только 59% оленей, предназначенных на убой. В ре-
зультате в процессе производства и заготовки в области ежегодно терялось
более 3,5 тыс. т оленины и субпродуктов второй категории.

В 1983–1985 гг. положение продолжало ухудшаться, особенно в хозяйствах Чукот-
ского округа. Производство мяса на одного оленевода к уровню 1981 г. снизилось
в 1,5 раза. Если в начале пятилетки на одного оленя в среднем по округу требова-
лось потратить 106 руб., а выручка от продажи мяса составляла 156 руб., то в 1985 г.
каждый олень приносил вместо 50 руб. прибыли 20 руб. убытка (ВАМАПК. Д. При-
казы 1985 г. Т. 2. Л. 132). Оленеводство формально не считалось убыточным только
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благодаря надбавке, которую выплачивало государство за продукцию низкорен-
табельным хозяйствам. Производство мяса сократили 18 совхозов округа из 28.
Пятилетний план продажи мяса государству был выполнен на 94%. 

Катастрофическое положение в оленеводстве сложилось в Колымских районах.
В оленеводческих совхозах Ольского, Среднеканского, Сусуманского, Хасын-
ского, Тенькинского, Омсукчанского районов поголовье оленей сократилось
почти в 2 раза – с 92,5 тыс. гол. в 1976 г. до 54,0 тыс. гол. в 1985 г. В Ольском рай-
оне оленепоголовье уменьшилось с 21 849 до 10 563 гол., причем в 1980–1985
гг. – на 7000 гол. Расширение зоны промышленного освоения, изменение спе-
циализации совхозов поставили оленеводство на грань исчезновения.

Помимо кризиса в оленеводстве, наблюдался застой в развитии морского зверо-
бойного и пушного промыслов, а также подсобных производств по изготовлению
байдар, нарт и пошиву меховой одежды. В этот период несколько улучшилось
обеспечение зверобоев оружием и плавсредствами, но технология разделки и пе-
реработки продукции изменилась мало. Совхозы теряли около 30% сырья. В ряде
совхозов были расформированы постоянные бригады, которые состояли из по-
томственных зверобоев и рыбаков, имевших большой опыт. Все совхозы Ольского,
Провиденского и Чукотского районов сократили добычу морзверя. Имевшееся
оборудование, поставленное 10–15 лет назад, морально устарело, было сильно из-
ношено и постоянно находилось в ремонте. Кроме обеспечения совхозов новыми
вельботами и импортными руль-моторами, в морзверобойном промысле ничего
не изменилось. Зверобойный промысел оставался убыточным. В совхозах еже-
годно добывали, но не использовали до 6500 шкур нерпы. 

В 1977 г. было принято решение о строительстве в пос. Сиреники (совхоз «Удар-
ник») механизированного комплекса с безотходной технологией переработки
морзверя. Разработка проекта продолжалась 5 лет. Строительство комплекса
должно было начаться в 1983 г. с вводом в эксплуатацию в 1985 г. Работы начались
только в декабре 1985 г. Однако еще до начала строительства было ясно, что в
комплексе заложена устаревшая технология, которая не позволяет производить
жир высокого качества и не предусматривает производство важнейшей кормо-
вой продукции – мясо-костного фарша для звероферм. Специалисты считали,
что в прибрежных селах такие комплексы строить нецелесообразно и экономи-
чески невыгодно. Нужны были небольшие высокопроизводительные цехи в каж-
дом совхозе, развивавшем морской промысел и звероводство.

От результатов работы морзверобоев во многом зависела нормальная деятель-
ность ряда производственных отраслей (в частности звероводства и пушного
промысла). До 1983 г. совхозное звероводство оставалось убыточным. От раз-
вития этой отрасли совхозы не имели никакой выгоды: 96% лучшей пушнины
поставлялось Иркутской пушно-меховой базе и только 4% перерабатывалось
на предприятиях местной промышленности. 

В 1981–1986 гг. на Чукотке реконструировали зверофермы на 2100 гол. В 1984 г.
создана новая звероферма на 130 гол. в совхозе «50 лет Великого Октября».
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Увеличение производства клеточной пушнины в совхозах Магаданской области
в 1976–1985 гг. достигалось за счет наращивания поголовья пушных зверей. Ма-
териально-техническая база звероводства оставалась очень примитивной и из-
ношенной. Например, в совхозе «Рассвет» зверошеды (клетки) были постройки
1950-х гг. с насквозь проржавевшей сеткой, развалилась подвесная дорога, в
аварийном состоянии находилась кормокухня. Шедовое хозяйство в совхозах
«Возрождение», «Герой труда», «Заря коммунизма» требовало если не замены,
то хотя бы капитального ремонта. В совхозе «Заря коммунизма» вся механиза-
ция в приготовлении фарша сводилась к измельчению компонентов на мясо-
рубке МП-12. На зверофермах Энмеленского отделения совхоза «Маяк Севера»,
наоборот, было много техники, но в нерабочем состоянии. Агрегаты были спи-
саны в Нунлингране и доставлены в Энмелен, а в результате звероводы гото-
вили корм вручную и называли свою механизацию «ведерной». За 1981–1985 гг.
звероводы Магаданской области продали государству пушнины на 27,1 млн
руб., но сами оставались в бедственном состоянии. 

С развитием клеточного звероводства перестали обращать внимание на до-
бычу промысловой пушнины. Промысел превратился из традиционного доход-
ного занятия в экзотический вид охоты отдельных промысловиков. Снабжение
охотников орудиями лова, боеприпасами, спецодеждой, транспортом осу-
ществлялось от случая к случаю. 

Анализ развития традиционных отраслей сельского хозяйства Северо-Востока
в 1976–1985 гг. показывает, что административно-директивные методы управ-
ления оказывались неэффективными, высокозатратными. Попытки реоргани-
зовать сельское и промысловое хозяйство административными методами за-
вершились неудачей. Вместе с тем в регионе была обеспечена полная трудовая
занятость коренного населения, главным образом в традиционном хозяйстве.

С образованием Магаданской области органам власти и управления, наряду с
проблемами перестройки экономики, пришлось решать ряд вопросов по пре-
одолению наследия Дальстроя в социальной сфере.

Из 166 поселков, где жили рабочие, только 14 имели водопровод, Обеспечен-
ность жилой площадью в большинстве поселков не превышала 3 м2 на 1 чело-
века, а ввод нового жилья не обеспечивал даже вновь прибывающих рабочих
и специалистов. Более 12 тыс. чел. проживали в каркасно-засыпных землянках,
находящихся на грани разрушения и подлежащих сносу.

В приисковых районах рабочие поселки были застроены строениями барачного
типа постройки 1938–1946 гг. на базе переоборудованных под общежития лагер-
ных помещений. Как правило, в этих поселках полностью отсутствовала даже при-
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митивная социальная инфраструктура. Кроме этого, предприятия Ягоднинского,
Сусуманского, Тенькинского и других горных комбинатов имели много участковых
поселков, которые находились на расстоянии от 5 до 15 км от базовых приисков.
В таких условиях в системе ОСВЗ проживало около 124 тыс. чел.

Руководство ОСВЗ неоднократно подчеркивало, что «самый острый вопрос –
это значительное отставание и необеспеченность жильем, детскими садами,
коммунальными и бытовыми учреждениями» (ГАМО. Ф-264. Оп. 1. Д. 348. Л. 28).

На балансе ОСВЗ имелось 117 тыс. м2 барачного жилищного фонда. В 1975 г. ис-
полняющий обязанности генерального директора ОСВЗ А. А. Горностаев докла-
дывал министру МЦМ СССР П. Ф. Ломако, что ОСВЗ по-прежнему испытывает ост-
рый недостаток в жилье. Это подтвердилось во время пребывания в Магаданской
области председателя Совета Министров СССР А. Н. Косыгина (Там же).

В результате Совет Министров СССР принял решение о вводе в 1975–1980 гг.
325 тыс. м2 жилой площади. Приказом МЦМ СССР № 392 от 10 сентября 1975 г.
ОСВЗ предписывалось до 1978 г. закончить переселение из бараков и подвалов.
В то же время объем ассигнований на эти цели был резко снижен. Д. Е. Устинов
писал зам. министра МЦМ Н. Н. Чепеленко, что «создается положение, при ко-
тором ОСВЗ не сможет не только выполнить указание Совета Министров
СССР и МЦМ СССР, но вынуждено будет консервировать уже строящиеся дома»
(Там же. Д. 1455. Л. 117).

Жилищное и производственное строительство на территории области осу-
ществляли 85 организаций и ведомств, в том числе такие крупные, как Минвод-
строй, Минсельстрой РСФСР, Минэнерго СССР, Минцветмет СССР, Минмор-
флот СССР, Минтяжспецстрой СССР и др. Однако программа сноса бараков
была сорвана. В постановлении бюро ОК КПСС от 10 июля 1982 г. отмечалось,
что предприятия и организации союзного подчинения свои задания выполнили
только на 35%, в т. ч. ОСВЗ на 19%. В целом по области снос барачного фонда
осуществлялся недопустимо медленно. За 3 года было ликвидировано только
47 тыс. м2 бараков, или одна пятая часть существовавших. Более того, в резуль-
тате инвентаризации в 1982 г. было выявлено неучтенных бараков по линии
местных Советов 23 тыс. м2. В объединении «Магаданрыбпром» их количество
увеличилось в 7 раз, в УВД – в 2,1 раза. 

В 1982–1985 гг. в Магаданской области предстояло ликвидировать 232 тыс. м2

бараков. 11 января 1982 г. ЦК КПСС и Совет Министров СССР приняли специ-
альное постановление о ликвидации бараков в Магаданской области в 1982–
1983 гг. и в ОСВЗ в 1982–1985 гг. 

Однако эта программа не была выполнена. Бюро Магаданского ОК КПСС отмечало
в 1984 г., что советские и хозяйственные органы не сделали должных выводов из
требований ЦК КПСС по ликвидации бараков, проявили безответственное отно-
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шение к выполнению постановлений бюро ОК КПСС по вопросам усиления работы
по переселению граждан, проживающих в бараках, в благоустроенное жилье
(ЦХСДМО. Ф. П-21. Оп. 41. Д. 126. Л. 49). Особенно неудовлетворительно шел этот
процесс в Магадане. В 1983 г. снесено лишь 6 тыс. м2 при плане 35,2 тыс. м2. Всего
за 1981–1985 гг. снесено 166 тыс. м2 бараков, что составило 68,95 %.

Такое же положение со строительством жилья было и в национальных селах
Колымы, и на Чукотке.

В докладе председателю Совета Министров РСФСР А. М. Пузанову председа-
тель облисполкома П. Я. Афанасьев писал: «В Ольском и Северо-Эвенском рай-
онах имеется большое количество семей из коренного населения (эвены, чукчи,
якуты), не имеющих нормальных жилищ и проживающих в легких времянках, зем-
лянках и утепленных дерном примитивных постройках» (ГАМО. Ф. Р-146. Оп. 1. 
Д. 53. Л. 19).

Высокие темпы промышленного освоения Чукотки в 1970-е гг. повлекли за
собой большой приток населения из других областей. В 1985 г. население Чу-
котки составляло 155,2 тыс. чел., в том числе городское – в 10 раз, сельское –
в 2 раза с лишним. Численность постоянного населения из народностей Севера
в 1985 г. составляла всего 14 336 чел., или 9,2%.

На рубеже 1980-х гг. вновь встал вопрос о завершении оседания коренного насе-
ления в районах Крайнего Севера. В феврале1980 г. ЦК КПСС и Совет Министров
СССР приняли Постановление «О мерах по дальнейшему экономическому и со-
циальному развитию районов проживания народностей Севера». В Постановле-
нии требовалось провести в 1980–1990 гг. мероприятия по комплексному разви-
тию экономики, улучшению руководства хозяйствами и культурным строитель-
ством, осуществить мероприятия по завершению к 1990 г. перевода коренных ма-
лочисленных народов Севера на оседлый образ жизни. Такая постановка вопроса
была связана с тем, что по всей зоне Севера сложилась катастрофическая ситуа-
ция в социальной сфере, особенно в жилищном строительстве. Например, на Чу-
котке за годы X пятилетки капитальные вложения в строительство объектов ЖКХ
по линии сельского хозяйства составили 15,5 млн руб., в том числе на строитель-
ство жилых домов – 13,5 млн руб. Введены 16,9 тыс. м2 жилья, 5 бань и 2 прачечные,
но качество ведомственного жилья по-прежнему было очень низким. Новое жилье
предоставлялось в первую очередь приезжим.

Села Чукотки застраивались в основном одно- и двухквартирными деревян-
ными домами, без какого-либо благоустройства внутри квартир. Дома, по-
строенные в 1950–1960-е гг., находились в ветхом состоянии. Не имевшие по-
стоянного жилья ютились по 2–3 семьи в однокомнатных квартирах. На цент-
ральной усадьбе совхоза «Возрождение» в селе Конергино за 1976–1980 гг. не
было построено ни одного объекта жилищно-коммунального назначения. Тя-
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желая ситуация сложилась в Северо-Эвенском районе, где более 300 семей ко-
ренных жителей не имели благоустроенного жилья. В 1986 г. на Чукотке 529
семей оленеводов (в 1980 г. – 404 семьи) не имели жилья и 2033 чел. стояли в
очереди на улучшение. В совхозах ЧАО горячее водоснабжение имели 2,4%, во-
допровод – 25,3%, канализацию – 13,2% жилых помещений. Общая протяжен-
ность водопроводов составляла всего 25,4 км, канализации – 9 км. Только одно
село (Конергино) располагало примитивными очистными сооружениями. 

Средства, выделяемые на капитальное строительство, не осваивались. Подряд-
ные строительные организации выполняли выгодные заказы в основном в рай-
онных центрах. 

Важной проблемой для северных сел оставалось водоснабжение, которое
часто являлось источником кишечных заболеваний и эпидемий, например
вспышек брюшного тифа в с. Канчалан, Илирней и др. Ни одно село Чукотки
не имело проектной документации по изысканию и строительству водопрово-
дов. Органы здравоохранения фиксировали рост простудных и желудочно-ки-
шечных заболеваний; неудовлетворительное выявление лиц, страдающих эхи-
нококкозом, альвеококкозом. В с. Конергино ежегодно регистрировали случаи
смерти детей до 1 года и высокую смертность среди взрослого населения. Ме-
дицинские работники участковых больниц перестали выезжать в оленеводче-
ские бригады. Внимание к здравоохранению было снижено повсеместно, что
сразу же отразилось на состоянии здоровья населения. Например, в Чукотском
районе уровень заболеваемости заразными формами туберкулеза и вензабо-
леваниями среди коренного населения был в 4 раза выше, чем в области, и в 5
раз выше, чем в округе. Детская смертность составила 12,4 чел. на 1000 насе-
ления. В Северо-Эвенском районе детская смертность превышала областной
показатель в 2 раза и увеличилась заболеваемость туберкулезом в 1,2 раза.

Материально-техническая база здравоохранения требовала коренной рекон-
струкции, однако партийные чиновники и управленцы сельского хозяйства не
выполняли собственных решений о реконструкции участковых больниц в с. Кан-
чалан, Усть-Белая, Омолон, Амгуэма, Сиреники, Лорино, Анюйск, Эльген. 

Программа развития сети бытовых услуг на селе повсеместно не выполнялась.
Например, в совхозах им. Ленина, «50 лет Великого Октября», «Герой труда» Чу-
котского района, «Канчаланский», «Анадырский» Анадырского района, «Путь
Ленина», «Расцвет Севера» Северо-Эвенского района бытовых услуг на одного
жителя оказывали на 6–8 руб., что было в 3–4 раза ниже, чем в среднем в этих
районах. Из-за плохого товарного снабжения у некоторых семей отсутствовали
постельные принадлежности и мебель, примусы, термосы, одежда и сложная
бытовая техника.

В 1980–1985 гг. предпринималась очередная попытка изменить подходы к про-
блеме оседания путем создания в тундре стационарных жилищно-бытовых ком-
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плексов (ЖБК). Эта идея была заимствована из опыта ведения оленеводства в
Норвегии и Финляндии. Задача состояла в том, чтобы на новой технической
основе создать в тундре комфортные бытовые условия и частично вернуться к
традиционным методам ведения хозяйства, когда вместе с пастухами в тундре
находились их семьи. Таким образом, планировалось снять социальное напря-
жение на центральных усадьбах, повысить производительность труда и решить
демографическую проблему.

В оленеводческие совхозы для обустройства тундры стали поступать сборные
комплекты домиков «Север-3» и «Геолог-6». В 1984–1985 гг. хозяйства Чукотки
получили 86 комплектов «Север-3». Из блоков «Север-3» (каждый – 10,2 м2) со-
ставлялся ЖБК. Испытания, проведенные в оленеводческих бригадах на Чукотке
и в Корякском округе, показали его непригодность. Разработчики явно не учи-
тывали, в каких природно-климатических условиях приходилось работать олене-
водам. В нижней части блока, при холоде на улице -25…-270С, температура не
поднималась выше +70С, а нередко колебалась около нуля. 

Кризис в социальной сфере на селе проявился не только в национальных окру-
гах, но и в центральных промышленных районах Колымы. В отличие от поселков
Чукотки, центральные усадьбы совхозов, как правило, находились в районных
центрах или вдоль автомобильных трасс. Жилищные и бытовые условия рабо-
чих и специалистов были (по северным меркам) лучше, а транспортная инфра-
структура расширяла возможности оперативного снабжения населения про-
мышленными товарами. В зоне доступности создавались районные промком-
бинаты в Аркагале, Сеймчане, Оле, Усть-Омчуге, Сусумане, Омсукчане и др.
Всего было организовано 16 промкомбинатов, из них на Чукотке – 6, но они об-
служивали в основном рабочие поселки. Рабочие совхозов были обеспечены
жильем барачного типа. 

Секретарь ОК КПСС Н. И. Мальков неоднократно обращался в центральные ор-
ганы власти по вопросам жилищного строительства. В письме в Госплан СССР в
1985 г. отмечалось, что основная проблема заключается в нехватке деревянного
сборного домостроения. В 1981–1983 гг. Магадансельстрой получал 5–6 тыс. м2,
в 1984 г. – 720 м2 сборного жилья. В результате в селах ЧАО – Нешкан, Уэлен, Ха-
тырка, Ваеги, Чуванское, Ламутское, Гижига, Алькатваам, Мейныпильгыно и др. –
жилищное строительство даже в минимальных объемах прекратилось.

Для решения этой проблемы требовалось поставлять в 1986–1990 гг. по 10–12
тыс. м2 сборных домов ежегодно (ЦХСДМО. Ф. 21. Оп.141. Д. 156. Л. 147).
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Состоялось собрание партийно-хозяйственного актива района, на котором рас-
смотрен вопрос «О выполнении постановления ЦК КПСС „Об улучшении эко-
номического образования трудящихся“». С докладом 

























































































































































































































































































































































тельства, государственная система электроснабжения. Объемы промышлен-
ного и сельскохозяйственного производства за 27 лет, прошедших со вре-
мени образования области, возросли в 3 раза. Значительное развитие по-
лучили морской, авиационный, автомобильный транспорт, все средства
связи. Созданы научно-исследовательские институты и высшие учебные за-
ведения, широкая сеть общеобразовательных школ, учреждений народного
здравоохранения и культуры (Хроника  Магаданской партийной организа-
ции. – Магадан: Кн. изд-во, 1987. – С. 301).

В Магадане прошли гастроли Государственного эстрадного оркестра РСФСР 
(Е. Николаев. С большим успехом // МагаданскаяЧк0бdлeгЧН0nlsxxSъ



















































































































































Открыт филиал Уэленской косторезной мастерской «Северные сувениры» 
им. Вуквола в с. Нешкан (Филиал не отстает // Заря коммунизма. – 1985. – 
16 февр.).

Открытие первого промышленного месторождения газа на Чукотке (В. Кома-
ров. Газ Чукотки // Сельская жизнь. – 1984. – 26 окт.).
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Во второй половине 1980-х гг. советская модель социально-экономического
развития, не менявшаяся десятки лет, оказалась в системном кризисе. Суще-
ствовавшие проблемы плановой экономики обострились не только в промыш-
ленности, но и в агропромышленном комплексе, создавая дефицит продоволь-
ствия. Падение цен на нефть привело к сокращению валютных поступлений и
резкому сокращению з



полномочия между министерствами и предприятиями. В феврале 1987 г. Совет
Министров СССР издал постановление «О создании кооперативов по производ-
ству товаров народного потребления», 26 мая вступил в силу Закон «О коопе-
рации в СССР», разрешивший кооперативам заниматься любыми, не запрещен-
ными законом, видами деятельности, и ряд других.

При этом росли диспропорции инвестиционной политики, которые нарушали
комплексность развития экономики, обостряли региональные проблемы, осо-
бенно в районах Крайнего Севера.

Магаданская область вошла в период перестройки с серьезными проблемами.
Неблагоприятными факторами в ее экономике являлись довлеющая роль экс-
тенсивных факторов развития, снижающих эффективность производства и рост
материальных и финансовых затрат. Возрастающие объемы производства в про-
мышленности и сельском хозяйстве достигались не за счет повышения произво-
дительности труда, а за счет увеличения численности работающих. В промыш-
ленном комплексе, в том числе в горнодобывающей отрасли и в сельском хо-
зяйстве, наметилась устойчивая тенденция снижения производительности труда
и корректировки государственных плановых заданий в сторону снижения.

В области, в основном из-за срывов ввода в эксплуатацию производственных
мощностей и объектов, скопилось много нового неустановленного высокотех-
нологического оборудования на сумму 32 млн руб., в том числе на 2,2 млн руб.
импортного. При значительном увеличении затрат на развитие и внедрение
новой техники (в промышленности они превысили 220 млн руб.) технический
уровень производства оставался очень низким. Доля ручного труда сократи-
лась за 5 лет только на 3,5%. На заводах объединения «Северовостокзолото»
более 40% станочного парка эксплуатировалось по 20 лет и более. Морально
и физически устаревшее оборудование не обеспечивало ни качества, ни про-
изводительности труда.

При возрастающем объеме строительства промышленных объектов доля
средств, выделяемых на их техническое переоснащение, не возрастала, а по
отдельным отраслям даже сокращалась. В целом по промышленности она
уменьшилась на 10%. 

Особую тревогу вызывало состояние главной отрасли экономики области –
горнодобывающей промышленности.

В 1980-е гг. в состав производственного объединения «Северовостокзолото»
входили 13 ГОКов (Берелехский, Билибинский, Дукатский, Иультинский, Карам-
кенский, Комсомольский, Оротуканский, Певекский, Полярнинский, Средне-
канский, Сусуманский, Тенькинский, Ягоднинский), прииски «Отрожный», «Экс-
периментальный» и рудник им. Матросова. В эти годы были открыты новые зо-
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лоторудные месторождения, из них наиболее перспективные – Джульетта и
Лунное. 

В годы перестройки продолжалось снижение эффективности горнодобываю-
щей промышленности. С одной стороны, в 1985–1990 гг. горняки получили мощ-
ную отечественную и импортную землеройную технику – бульдозеры типа 41В,
Д-455, высокопроизводительные буровые станки, большегрузные самосвалы,
фронтальные погрузчики, шагающие экскаваторы ЭШ-6/45 и ЭШ-10/70. В 1986 г.
на прииске «Экспериментальный» прошло успешное испытание транспортно-
обогатительного комплекса. 

За 1986–1990 гг. переработано более 539 млн м3 горной массы и добыто 278,9 т
золота, что составляло в среднем в год 55,7 т.

Не был решен основной вопрос – внедрение новых технологий отработки ме-
сторождений и извлечения металлов. Рост технического уровня не компенси-
ровал ухудшение горно-геологических условий и снижение среднего содержа-
ния золота.

Генеральный директор ОСВЗ В. Н. Брайко признавал, что «из года в год ухуд-
шаются показатели эффективности производства, неудовлетворительно ис-
пользуется техника и оборудование. Десятилетиями не претерпевает изме-
нений технология добычи песков и других видов горных работ» (ЦХСДМО. 
Ф. 21. Оп. 41. Д. 7. Л. 47).

Уровень годового экономического эффекта в объеме себестоимости товарной
продукции увеличился с 1,4% в 1975 г. только до 1,5% в 1985 г. и продолжал сни-
жаться в 1986–1990 гг. Практического роста не было, и результаты научного про-
гресса покрывали ничтожную долю роста затрат.

В то же время МЦМ СССР и Госплан СССР, исходя из кризисного состояния эко-
номики страны и резкого сокращения валютных запасов, требовали от ОСВЗ
наращивать добычу золота. 

Несмотря на провозглашенную КПСС перестройку системы управления и рас-
ширение самостоятельности предприятий, они находились под жестким адми-
нистративным контролем. В. Н. Брайко подчеркивал, что «в последние годы
(1985–1988) значительно повысилась степень централизации планирования и
управления без какого-либо расширения прав объединения и производства. До-
статочно сказать, что только по промышленному производству нашему объ-
единению устанавливается сверху свыше 20 экономических показателей и
более 80 наименований по номенклатуре продукции. Кроме этого, ВПО «Со-
юззолото» утверждает объемы горных работ по видам, добычу металлов по
способу и т. д. Массу информации требуют советские и партийные органы.
Все это сковывает инициативу» (ЦХСДМО. Ф. 21. Оп. 41. Д. 7. Л. 49).
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В 1988 г. начался второй этап перестройки, который характеризовался отменой
монополии КПСС (15 марта 1990 г. III Съезд народных депутатов отменил ст. 6
Конституции СССР), реформой политической системы и образованием полити-
ческих партий (ДПР, СДПР, РПРФ), усилением роли исполнительной власти, глас-
ности, сменой приоритетов в экономике. Все эти решения были реализованы в
Магаданской области, но результатов преобразований оказался отрицательным.
На практике внедрение новых форм организации трудовых отношений, децент-
рализация сложившейся системы производства, повышение уровня самостоя-
тельности предприятий привели к тому, что были нарушены управленческие
связи между руководителями приисков и ОСВЗ, парализована система плани-
рования, отчетности, материально-технического снабжения и т. д.

Поспешная реорганизация привела к тому, что административная система была
разрушена, а меры экономического стимулирования и хозяйственной само-
стоятельности оказались не эффективными, являлись шагом к дезорганизации
и полному развалу ОСВЗ. 1991 г. стал последним годом существования плано-
вой экономики и государственной добычи золота на Колыме и Чукотке. 

Государственная политика реформ периода перестройки имела отрицатель-
ные результаты во всех отраслях экономики Магаданской области, в том числе
в агропромышленном комплексе (АПК), в который было вложено 389 млн руб.,
капитальных вложений, включая сельское хозяйство, – 315 млн руб. Однако
увеличение производства продукции молочного животноводства и растение-
водства в совхозах достигалось, по-прежнему, за счет экстенсивных факторов
и традиционных мер государственной поддержки. Потребительский спрос на-
селения на продовольствие удовлетворялся за счет местного производства по
мясу на 42%, молоку – на 28%, картофелю – на 29%, овощам – на 35%. В усло-
виях дефицита продуктов питания ежегодные потери картофеля и овощей до-
стигали 35–40%. 

Магаданский областной комитет КПСС констатировал, что «в течение 10–15
лет в сельском хозяйстве области нет роста. Фактически не растет продук-
тивность молочного стада, неблагополучно в оленеводстве, не используются
возможности рыбного и морского зверобойного промыслов» (Там же. Л. 19).

Руководящая роль партийных органов сводилась к бюрократизации и админи-
стрированию. Так, областной комитет КПСС регулярно заслушивал отчеты рай-
комов КПСС, Чукотского окружкома КПСС и парткомов совхозов по вопросам
сельского хозяйства. Например, совхоз «Пригородный» в течение 1988 г. отчи-
тывался 425 раз по 119 формам плюс 180 различных запросов, не предусмот-
ренных статистической отчетностью. 

Фактически перестройка сельского хозяйства была направлена на усиление
власти партийной бюрократии, что само по себе противоречило решениям пле-
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нумов ЦК КПСС, постановлениям XXVII съезда КПСС и XIX партконференции по
хозяйственным вопросам. 

В 1989 г. состоялся очередной пленум ЦК КПСС, посвященный аграрной политике
партии, на котором впервые во главу угла был поставлен вопрос о собственности,
радикальном изменении производственных отношений и методов управления.
Особое внимание уделялось деятельности районных агропромышленных объ-
единений, которые должны были стать основным звеном управления. 

В 1989 г. Магаданский АПК был реорганизован в Союз агропромышленных объ-
единений и агрофирм районовизов ииои 



рального порошка – 2 пачки, мыла – 3 куска, соли – 1 кг, чая – 200 г, спичек –
5 коробков. Кроме того, исполком запретил вывоз и пересылку товаров за пре-
делы города. 

Сокращение централизованных поставок товаров, особенно продовольствия,
привело к уменьшению запасов на складах и в магазинах по сравнению с 1987 г.
на 23,2 млн руб. Северяне оказались на последнем месте в России по потреб-
лению продовольственной продукции на душу населения.

Такая ситуация требовала максимальной мобилизации всех ресурсов про-
изводства продовольствия в совхозах, подсобных хозяйствах промышленных
предприятий и развития крестьянских хозяйств. В 1985–1990 гг. в этих хозяй-
ствах производили до 18% от общего объема сельскохозяйственной продукции
области. Однако в конце 1980-х гг., вследствие резкого ухудшения финансового
и материально-технического обеспечения, подсобные хозяйства предприятий
«Северовостокзолото», «Колымагэсстрой», «Северовостокуголь» вынуждены
были свернуть производство, неся огромные убытки. Что касается крестьянских
хозяйств, то в Магаданской области в 1990 г. только у 1% населения имелся
крупный рогатый скот и 7% держали свиней. Для развития таких хозяйств не
было ни средств, ни материальной базы.

Глубокий кризис, охвативший оленеводство и промысловое хозяйство в пре-
дыдущие годы, еще более обострился в период перестройки. Заместитель
председателя Магаданского АПК Г. М. Шишков, выступая на научно-практиче-
ской конференции «Проблемы оленеводства Магаданской области» в 1988 г.,
признал, что прошедшие два года показали, что мы не в состоянии переломить
сложившиеся тенденции в развитии оленеводства (Магаданский оленевод. –
1988. – Вып. 40. – С. 4).

От внедрения в оленеводстве коллективного подряда, арендных отношений вы-
играли не оленеводы, а бюрократический аппарат управления, получивший
право практически бесконтрольно использовать финансовые и материальные
ресурсы в своих интересах, переложив ответственность за все на трудовые кол-
лективы. 

Система взаиморасчетов подрядных коллективов была настолько запутана, что
в ней плохо разбирались даже экономисты. Это создавало благоприятную почву
для приписок, очковтирательства и других преступных действий. Партийные ру-
ководители признавали, что среди виновников обмана много коммунистов-
руководителей. В сельском хозяйстве по-прежнему ежегодно десятки тысяч оле-
ней списывались в непроизводительные отходы, причем во многих хозяйствах
каждый второй олень был «потерян без вести». В целом за 1985–1990 гг. в усло-
виях реформ непроизводительные отходы превысили 450 тыс. гол.
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В ЧАО за 1970–1987 гг. закупки мяса сократились с 11 170 до 8410 т при увеличе-
нии затрат на производство оленеводческой продукции с 9200 до 34 962 тыс.
руб. и росте себестоимости 1 ц мяса в среднем с 78 до 221 руб. В Магаданской
области ежегодно забивали на мясо 150–170 тыс. оленей и только 10–12% ко-
жевенного сырья шло в переработку.

Во многих совхозах Анадырского, Беринговского, Чаунского, Провиденского,
Билибинского районов отмечался массовый забой оленей в стремлении любой
ценой выполнить план госзакупок мяса, вплоть до сокращения численности ос-
новного поголовья. Переход на 80%-ное авансирование в течение года привел
к тому, что директоры и специалисты совхозов приказывали вырезать пого-
ловье, чтобы получить свои 20% заработной платы. 

Продолжалась практика забоя личных оленей. Люди говорили: «Что же нам
остается? Нерпу давно запретили отстреливать. Рыбу ловить летом только де-
сять дней дают. А теперь отобрали и последних оленей. Как нам жить дальше?»
(Камчатская правда. – 1987. – 24 февр.).

С экономической точки зрения оленеводческие совхозы области были банкро-
тами, и только традиционные меры государственного регулирования в области
ценообразования, банковского кредитования и дотаций спасали оленеводство
от полного краха. 

В конце 1980-х гг. проблемы развития оленеводства пытались решить за счет
внешнеэкономических связей. На базе оленеводческих совхозов и иностранных
фирм в 1990 г. были созданы совместные предприятия (СП) «Магал», «Рантарин»,
«Северное сияние» и около 20 кооперативов и малых предприятий. На выру-
ченную валюту от продажи рогов, пантов, эндокринного сырья, сыворотки
крови оленей в совхозах «Юбилейный», «Рассохинский», «Пареньский», «Кан-
чаланский» приобретались модули для переработки оленины, рыбы, сушки пан-
тов и оборудование для пошивочных мастерских. Кроме аграрного сектора,
создавались СП по переработке морепродуктов (российско-японское СП «Ма-
гадан Гого-Года»).

С принятием Советом Министров СССР в 1988 г. постановления «О дальнейшем
развитии государственных, кооперативных и иных общественных организаций»
в Магаданской области активизировалась кооперативная и внешнеэкономиче-
ская деятельность. В 1990 г. зарегистрированы 1724 кооператива, из них дей-
ствовали 1464, в том числе только 127 по производству товаров народного по-
требления и 28 общественного питания. В 1991 г., кроме кооперативов, стали
возникать и другие формы многоукладной экономики: акционерные общества
открытого типа (8), товарищества (605), объединения предприятий (34), инди-
видуальные частные предприятия (693), коммерческие банки (9), арендные
предприятия (53) и др. 
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В 1989 г. экспорт товаров составил 12 млн руб., включая металлолом на 2,5 млн
руб. В 1990–1991 гг. многие предприятия области, в том числе такие крупные
объединения, как «Северовостокзолото» и «Магаданрыбпром», установили эко-
номические отношения со странами Азиатско-Тихоокеанского региона. 

В 1991 г. зарегистрировано уже 15 СП, в том числе «Магадан Никкэйрэн»,
«Матко», «Марковское», «СВЗЛ», «АИР Интернэшнл», «Дальсо Пасифик»,
«СПАРК», «Омолонком». Странами-учредителями СП являлись Япония (2 пред-
приятия), Южная Корея (2), Польша (1), Сингапур (1), США (7). На экспорт по-
ставлялись рыба свежая и свежемороженая (28%), моллюски (15,6%), панты и
рога оленей (47,2%), икра сельди (9,2%). Внешнеторговый оборот увеличился с
9992 тыс. руб. в 1990 г. до 28 702 тыс. руб. в 1991 г. (экспорт – 18 385 тыс. руб.,
импорт – 10 317 тыс. руб.). 

Кардинальные структурные изменения произошли в рыбной промышленности.
Начался процесс перехода на рыночные отношения. Производственное объ-
единение «Магаданрыбпром» было преобразовано в акционерное общество с
аналогичным названием. 

Во второй половине 1980-х гг. рыбная промышленность области находилась в
крайне тяжелом положении. Экономическая реформа, опиравшаяся исключи-
тельно на механизм рыночного саморегулирования, оказалась несостоятель-
ной. Инвестиционные возможности этой отрасли резко снизились. Большин-
ство береговых рыбообрабатывающих предприятий находились в глубокой де-
прессии. Флот был приватизирован, частично сдан на металлолом и распродан. 

Принятые в эти годы законы, регулировавшие правила рыболовства, таможен-
ного оформления, регистрации судов, выделения лимитов и т. д., привели к
тому, что компаниям, занятым в рыболовстве, было не выгодно работать на
российском рынке. Выловленную рыбу начали отправлять без особых фор-
мальностей напрямую в Японию, Южную Корею, Китай. Резко возрос браконь-
ерский вылов рыбы, крабов и других морепродуктов. В 1990 г. в области име-
лись только два таможенных поста – в г. Магадане и пос. Провидения и намеча-
лось строительство в г. Анадыре. 

Для экспортных поставок были характерны, во-первых, сырьевая направлен-
ность, низкая конкурентоспособность местной продукции, что ставило весь
объем валютных поступлений в зависимость от узкой группы товаров и конъ-
юнктуры мирового рынка, а в целом вело к постоянному росту закупок за ру-
бежом.

13 сентября 1990 г. Верховный Совет РСФСР принял постановление «О создании
зон свободного предпринимательства». В Магаданской области прошли дебаты
о выделении ее в свободную экономическую зону, но это предложение не
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имело дальнейшего развития. В 1991 г. была организована Дальневосточная
торговая корпорация, соучредителем которой была и Магаданская область. 
6 ноября 1991 г. в Магадане впервые состоялись биржевые торги на сумму 17
млн руб. 

Политическая перестройка, приведшая к разбалансировке промышленного
комплекса области, обострила положение в социальной сфере. Особенно не-
гативные последствия от срыва социальных проектов проявились в местах про-
живания коренного населения. В конце 1980-х гг. в области проживали 22 802
представителя коренных народов Севера, в том числе чукчей – 13 788, эвенов –
4070, эскимосов – 1589, коряков – 1172, ительменов – 521, чуванцев – 1059. В
материалах XXVIII съезда КПСС подчеркивалась необходимость принятия сроч-
ных мер экономического, социального, правового характера, которые способ-
ствовали бы нормальному развитию малочисленных народов. 

В 1988 г. Магаданский ОК КПСС, рассматривая работу партийных, советских,
хозяйственных органов по социальному развитию сел области, признал ее не-
удовлетворительной. В годы перестройки социальная инфраструктура север-
ных сел не претерпела значительных изменений. Выступая на пленуме Мага-
данского ОК КПСС, первый секретарь А. Д. Богданов вынужден был признать,
что «принимаемые партией, советскими, хозяйственными органами области
меры по социальному переустройству села, к сожалению, не привели к каче-
ственным изменениям». В целом по области только 66% сельского фонда было
обеспечено водопроводом, 58% – канализацией, 39% – горячим водоснабже-
нием. Более 40% сельского населения стояли в очереди на улучшение жилищ-
ных условий. Постоянные детские учреждения имели всего 69% сельских насе-
ленных пунктов, учреждения здравоохранения – 85%. По обеспеченности бла-
гоустроенным жильем область занимала 66-е место в РСФСР.

Особенно тяжелая ситуация оставалась в селах Озерное, Янранай, Инчоун,
Уэлен, Энурмино, Лорино, Сиреники, Канчалан, где во второй половине 1980-х гг.
не было построено ни одной квартиры. В селах не хватало источников энергии,
тепла, воды. Около 570 семей оленеводов не имели жилья на центральных
усадьбах совхозов. На положении коренного населения пагубно отразилась по-
литика ликвидации неперспективных сел, в результате которой нарушился ес-
тественный уклад жизни многих сотен людей. Были заброшены в процессе кон-
центрации производства поселки Наукан, Нунямо, Аккан, Чегитун и др. Вместо
строительства на селе, на которое выделялись средства из республиканского
бюджета, застраивались районные центры, где оседало приезжее население и
имелась база подрядных организаций.

На Чукотке были сорваны планы по вводу жилья, по строительству объектов
здравоохранения, образования, торгового, бытового и коммунального назначе-
ния. Три четверти магазинов и более 50% складских помещений имели износ
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более 60% и подлежали сносу. Большинство больниц располагались в непри-
способленных помещениях и были переуплотнены в 2 раза к норме. Дефицит
школьны



С самого начала этой кампании общей тенденцией областного и городского
комитетов партии, облисполкома стало жесткое администрирование. Были за-
крыты винно-водочный завод и подавляющее большинство винно-водочных
отделов, сокращено количество ресторанов, пивных баров и киосков. В обла-
сти началось массовое самогоноварение, которое преследовалось в уголовном
порядке, увеличилось количество токсикоманов и наркоманов.

Все это в совокупности привело к массовому недовольству населения полити-
кой КПСС. В 1989 г. оно вылилось в забастовки и трудовые конфликты на Оро-
туканском горно-обогатительном комбинате, Сусуманском автопредприятии,
в Шмидтовском морском порту, на Чаунском мясо-молочном комбинате, в Би-
либинском райбыткомбинате, в СМУ «Провиденстрой», на руднике им. Матро-
сова и других предприятиях.

В Магадане на волне гласности активизировалось движение так называемых
неформалов – самодеятельного объединения «Демократическая инициатива».
В канун открытия XIX Всесоюзной партийной конференции 18 июля 1988 г. они
провели митинг возле театра им. М. Горького. Представители этого движения
выступали за кардинальное повышение роли местных Советов и отмену ст. 6
Конституции о руководящей роли КПСС, за лишение партийных и советских ра-
ботников каких-либо привилегий, за немедленное улучшение жилищных усло-
вий, медицинского обслуживания (передать под поликлинику строящееся зда-
ние ОК КПСС). Наряду с этим выдвигались ничем не обоснованные обвинения
руководящим партийным работникам области. Эти темы постоянно муссиро-
вались и в ряде других акций демократической инициативы. 

В ноябре 1988 г. в Магадане сформировалась инициативная группа историко-
просветительного общества «Мемориал», в которую вошли представители
творческой интеллигенции, работники культуры, научные сотрудники, историки.
28–29 января 1989 г. представители инициативной группы приняли участие в уч-
редительной конференции общества «Мемориал» в Москве. Организация ма-
гаданского отделения была связана с широкой дискуссией, развернувшейся по
проблемам сталинских политических репрессий и увековечения памяти их
жертв. Кроме этого, общественность города активно обсуждала вопрос об
установке памятников «Пионерам освоения Колымы и Чукотки», бюста Э. П.
Берзина, монумента Славы, посвященного вкладу колымчан в Победу совет-
ского народа в Великой Отечественной войне. 

В целях выработки окончательного решения о целесообразности сооружения
и о местах установки памятников исполнительный комитет решил: 1. Вынести
на общегородское обсуждение проект решения горисполкома «О сооружении
памятников в г. Магадане». 2. Обсуждение провести в виде анкетного опроса
во всех трудовых коллективах, кооперативных организациях и творческих сою-
зах в декабре – феврале 1988–1989 гг.
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Новые общественные настроения проявились в ходе окружных предвыборных
собраний по выдвижению кандидатов в народные депутаты СССР по Магадан-
скому территориальному избирательному округу № 223. Безальтернативное
выдвижение только одного кандидата В. Д. Юдина вызвало волну критики и
протестов. Поэтому 22 февраля 1989 г. состоялось второе собрание, которое
назвало еще одного кандидата в депутаты – А. В. Куприянова. 

В общественное движение активно включились ранее запрещенные религиоз-
ные организации – «Живая память сердца», «Церковь евангельских христиан
баптистов», «Церковь христиан веры евангельской», «Скала надежды», «Добрый
самарянин», «Библейский колледж Святого Иакова» и др. 

В условиях нарастающего политического кризиса начала 1990 г. (III Съезд на-
родных депутатов) административно-командная система управления и ее глав-
ная структура – КПСС были полностью деморализованы. Последующие собы-
тия на арене политической борьбы привели к распаду единого советского го-
сударства, и начался этап современной истории России. 
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В окружном центре ЧАО состоялся семинар-совещание, на котором изучались
основы арендного подряда и опыт внедрения его в оленеводческих бригадах
совхозов Чукотки. В семинаре участвовали специалисты агропромобъединения
и хозяйств (Там же. – 21 янв.).

В г. Анадыре ЧАО состоялось организационное собрание кооператоров Ана-
дырского района, принявшее решение о создании Чукотского производствен-
ного территориального объединения кооператоров. Коон



































Образован Магаданский пищекомбинат на базе слияния кондитерско-мака-
ронной фабрики и винно-водочного завода (О. Киселева. Водки, конечно, хва-
тит! А хорошей закуски? //Магаданская правда. – 1997. – 17 апр.).

Снесено первое здание школы № 1 г. Магадана напротив театра им. Горького
(Круглый стол // Вечерний Магадан. – 1998. – 29 мая).

Закрыто Марчеканское кладбище (разрешались только родственные захоро-
нения) (Н. Чизов. Гроб на обочине // Вечерний Магадан. – 1995. – 20 окт. 
(№ 42)).

Завершен большой объем гидрографических работ на дальневосточных реках,
в том числе р. Анадырь, который велся с 1970 г. (Хроника освоения Россией
Дальнего Востока и Тихого океана, 1639–1989. – Владивосток : Гидрограф.
служба Тихоокеанского флота, 1989. – С. 16). 

Совхоз им. XXII съезда КПСС впервые сдал советско-американскому предприя-
тию «Рантарин» панты в количестве 92 кг, получив 140 долл. за 1 кг. На выручку
были закуплены 2 снегохода, 200 гидроизоляционных фонариков для оленево-
дов, видеомагнитофон, видеокамера и кассеты для агиткультбригады (Сов. Чу-
котка. –1990. – 9 янв.). 
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Магадан. Недостроенное здание Дома Советов, 1985

















































вышения эффективности санаторно-курортного лечения (Заря Севера (Па-
латка). – 1995. – 10 февр.).

В г. Анадыре вышел первый номер газеты «За народовластие», которая изда-
валась накануне выборов в народные депутаты РСФСР и местные Советы 
(В. Тимаков. Первое знакомство // Правда. –1990. – 24 янв.).

Аэропорту пос. Провидения присвоен статус международного (Сов. Чукотка. –
1990. – 28 февр.).

На базе Отдела комплексных исследований СВКНИИ по решению Президиума
ДВО АН СССР в г. Анадыре создан Научно-исследовательский центр «Чукотка»
(НИЦ «Чукотка») (Н. А. Шило. Роль Российской академии наук… // Колымские
ВЕСТИ. – 1999. – № 4. – С. 8).

В соответствии с решением горисполкома «О создании условий для комплекс-
ного исследования проблемы воспитания детей и подростков по месту житель-
ства в г. Магадане» открыта детская школа искусств № 5. В 2001 г. переименована
в детскую школу искусств № 1 (Вечерний Магадан. – 2009. – 16 апр. (№ 16)).
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АКБ – агитационно-культурная бригада
АЛСИБ – авиатрасса Аляска – Сибирь – фронт
АРЗ – авторемонтный завод
АССР – Автономная Советская Социалистическая Республика
АТП – автотранспортное предприятие
АТС – автоматическая телефонная станция
АЭС – атомная электростанция
БАЭС – Билибинская атомная электростанция
ВАМАПК – Ведомственный архив Магаданского агропромышленного 

комплекса
ВАСХНИЛ – Всесоюзная академия сельскохозяйственных наук

имени В. И. Ленина
ВГИК – Всесоюзный государственный институт кинематографии
ВДНХ – Выставка достижений народного хозяйства
ВДОБТ – Всесоюзное добровольное общество борьбы за трезвость
ВИА – вокально-инструментальный ансамбль
ВЛКСМ – Всесоюзный Ленинский Коммунистический Союз Молодежи
ВНИИ-1 – Восточный (ранее – Всесоюзный) 

научно-исследовательский институт золота и редких 
металлов

ВОИР – Всесоюзное общество изобретателей и рационализаторов 
ВСТК «Подвиг» – Военно-спортивный технический клуб «Подвиг» 
ВЦИОМ – Всероссийский центр изучения общественного мнения
ВЦСПС – Всесоюзный Центральный Совет Профессиональных Союзов
ВЭС – Восточные электрические сети
ГА – гражданская авиация
ГАМО – Государственный архив Магаданской области
ГО – гражданская оборона
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ГОК – горно-обогатительный комбинат
Гороно – городской отдел народного образования
ГРП – геологоразведочная партия
ГТО – Программа физкультурной подготовки в общественных, 

профессиональных и спортивных организациях «Готов
к труду и обороне СССР»

ГУГК – Главное управление геодезии и картографии
ГРЭ – геологоразведочная экспедиция
ДВ – Дальний Восток
ДВВО – Дальневосточный военный округ
ДВНЦ АН СССР – Дальневосточный научный центр Академии наук СССР
ДД(Ю)Т – Дворец детского (юношеского ) творчества
ДМШ – детская музыкальная школа
ДОК – деревообрабатывающий комбинат
ДОСААФ – Добровольное общество содействия армии, авиации и

флоту СССР
ДСО «Труд» – Добровольное спортивное общество «Труд»
ДПС ГИБДД УВД – Дорожно-патрульная служба Государственной инспекции

безопасности дорожного движения УВД
ДЮСШ – детско-юношеская спортивная школа
ЖКХ – жилищно-коммунальное хозяйство
ЗАО – закрытое акционерное общество
ЗИФ – золотоизвлекательная фабрика
ЗНИИ СХ СВ – Зональный научно-исследовательский институт сельского 

хозяйства Северо-Востока
ИБПС – Институт биологических проблем Севера
ИТР – инженерно-технические работники
КНР – Китайская Народная Республика
КПСС – Коммунистическая партия Советского Союза
ЛПХ – Лесное производственное хозяйство
ЛПУ – лечебно-профилактическое учреждение
ЛЭП – линия электропередачи
МагПОПАТ – Магаданское производственное объединение пассажирского

автотранспорта
МВД – Министерство внутренних дел
МГАТП – Магаданское городское автотранспортное предприятие
МГПИ – Магаданский государственный педагогический институт
МОКМ – Магаданский областной краеведческий музей
МОООО «Знание» – Магаданская областная общественная организация

общества «Знание»
МРМЗ – Магаданский ремонтно-механический завод
МУГА – Магаданское управление гражданской авиации
МФ ХПИ – Магаданский филиал Хабаровского политехнического
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института 
МЦМ – Министерство цветной металлургии
ОПХ – опытно-производственное хозяйство
ОС ВПО – Областной совет Всесоюзной пионерской

организации им. В. И. Ленина
ОСВЗ – объединение «Северовостокзолото»
ОСВОД – Всероссийское общество спасения на водах
ОТиЗ – Отдел труда и заработной платы
РАМНС – районная Ассоциация малых народностей Севера
ПАД – Перегоночная авиадивизия
ПВС СССР – Президиум Верховного Совета СССР
ПМК – передвижная механизированная колонна
РДК – районный дом культуры
РКСМ – Российский коммунистический союз молодежи 
РОВД – районный отдел внутренних дел
роно – районный отдел народного образования
РСДСРП – Российская социал-демократическая рабочая партия
РСФСР – Российская Советская Федеративная Социалистическая

республика
РУС – районный узел связи
РЭС – районная электростанция
СВАБОЛ – Северо-Восточная авиационная база охраны лесов
СВГУ – Северо-Восточное геологическое управление
СВГУ – Северо-Восточный государственный университет (с 22 ноября

1960 г. – МГПИ (Магаданский государственный  педагогиче-
ский институт), с 5 апреля 1993 г. – МПУ (Магаданский педа-
гогический  унверситет), с 18 декабря 1997  г. – СМУ (Север-
ный международный университет), с 23 апреля 2007 г. – СВГУ)

СВКНИИ ДВНЦ – Северо-Восточный комплексный научно-исследовательский
АН СССР институт ДВНЦ АН СССР
СВТГУ – Северо-Восточное территориальное геологическое управление 
СИС – северная испытательная станция
СМП – Северный морской путь
СМУ – строительно-монтажное управление
СП – совместное предприятие
ССК – сельский строительный комбинат
ССО – студенческий строительный отряд
СФМ – Советский фонд мира
СЭП – сборно-эвакуационный пункт
СЭС – санитарно-эпидемиологическая станция
ТКГЭ – Тенькинская комплексная геологическая экспедиция
ТТС – телеграфно-телефонная станция
ТЦУМС – Территориальный центр управления международными связями
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ТЭЦ – теплоэлектроцентраль
УГКС – Управление гидрометеорологии и контроля природной среды
УГМС – Управление гидрометеорологической службы
УМТС – Управление материально-технического снабжения
УФСБ – Управление Федеральной службы безопасности
ЦАВС – Центральное агентство воздушных сообщений
ЦКТЭ – Центральная комплексная тематическая экспедиция
ЦЛ – Центральная лаборатория
ЦЭЛ – Центральная энергетическая лаборатория
ЧНДПЗ – Чукотская народно-демократическая партия «зеленых»
ЧНО – Чукотский национальный округ (до 1977 г.; далее Чукотский

автономный округ – ЧАО).
ЧССР – Чехословацкая Социалистическая Республика
ЧТАСПОЛ – Чукотская территориальная ассоциация советских полярников
ШРМ – школа рабочей молодежи
ЭПАБ – Экспериментальная производственно-акклиматизационная база
ЯНИИТ – Якутский научно-исследовательский институт туберкулеза 
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